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Bazkide agurgarriak

Aurten ere zuengana jotzen dut Kooperatibaren Urteko Txostenaren aurkez­
pena dela eta.

2023ko ekitaldiko Urteko Txostenean adierazi genuen bezala, ekonomikoki 
ez zen urte ona izan, eta emaitza negatiboak izan zituen (-55 mila euro). 
Emaitza horiek ez ziren inoiz izan kooperatibaren azken urteetako bilakaeran.

Errealitate horretatik abiatuta, 2024ko ekitaldiari aurre egin diogu, 13 mila eu­
roko emaitza positiboak ematen zituen aurrekontuarekin. Bada, ekonomia­
ri dagokionez helburuak bete direla ondoriozta dezakegu. 23 mila euroko 
emaitza positiboak lortu dira, eta horrek aurreikuspena zertxobait hobetu 
du, nahiz eta norabide batean eta bestean hainbat faktorek eragin duten. 
Alde batetik, dirulaguntza gehiago sartu dira, batez ere soldata-doikuntzen 
partidari dagokiona, eta horrek neurri batean arindu egin du ordezkapenei 
dagokien langileen atalean egindako gastu handiena. Era berean, 28 mila 
euroko aparteko diru-sarrerak zenbatu dira; beraz, ustiapenaren emaitza ze­
rotik gertu egon da (-5 mila euro). Zenbateko horrek nabarmen hobetzen du 
2023ko ekitaldiko ustiapenaren emaitza (-92 mila euro).

Aurreko txostenetan aurreratu genuen bezala, gure ikastola hiru lerroko 
zentro gisa sendotzen ari da urtero. Ikasgela bat ikasketa-maila guztietara 
murriztearen ondorio hori oraindik ez da iritsi (Lehen Hezkuntzako 2. maila­
ra, momentuz) eta, horren ondorioz, kuoten urteko doikuntza gorabehera, 
kontzeptu horrengatik jasotako zenbatekoak beheranzko aldaketa txiki bat 
izaten jarraitzen du urtez urte.

Alde positiboan, Kooperatibak bere erabiltzaileei eskaintzen dizkien irakas­
kuntzarekin zerikusirik ez duten zerbitzuengatik konpentsatutako sarrera-gas­
tuak, diru-sarrerak eta gastuak deiturikoen portaera ona aipa dezakegu; 
azken urte hauetako bilakaeraren ondoren, badirudi nahi den bidera itzul­
tzen direla, bai bolumenari dagokionez, bai emaitzei egindako ekarpenari 
dagokionez.

Alde negatiboan kokatu behar da langileen ordezkapenen kostuaren bi­
lakaera, 2023ko ekitaldiarekin alderatuta % 69 handitu baita. Jakina, 2025eko 
ekitaldian kontrolatu eta hobetu beharreko atala da.

Txosten hau idazterakoan, 2025-2026 ikasturterako aurrematrikulen lehen 
datuak ditugu, eta datu horien joerak berretsi egiten du duela zenbait ikas­
turte hauteman genuena: Asti Leku hezkuntza-proiektua baino zerbait ge­
hiago da, Ezkerraldean ezarritako gizarte-errealitatea da, proiektu sendoa 
eta saneatua. Iaz adierazi genuen gure gaitasunarekiko plus bereizgarri 
handiagoa lortzeko lanean ari ginela. Zalantzarik gabe, gure instalazioen 
egokitzapenak emango digu. Etorkizunean egin beharreko inbertsioei buruz 
erabakitzeko aukera emango digun hirigintza-plangintza lortzeko lanean ja­
rraitu dugu. Ildo horretan, ekitaldi honetan Birpartzelazio Proiektua onartu 
da, inbertsioak egiteko beharrezkoak izan daitezkeen Obra Lizentzien bidea 
irekitzen duena. Proiektu berriak martxan jartzetik gertuago gaude.

Maiatzean egingo dugun Batzar Nagusian bazkide guztien zain izango gara.

Beti bezala zuen esanetara jartzen gara behar duzuenerako.

Agur bero bat.
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Estimados socios y socias

Un año más me dirijo a vosotros con motivo de la presentación del Informe 
Anual de la Cooperativa.

Como ya comentábamos en el Informe Anual del ejercicio 2023, económi-
camente no fue un buen año, con unos resultados negativos de 55 mil euros, 
resultados inéditos en el devenir de los últimos años de la Cooperativa.

Partiendo de esta realidad, hemos afrontado el ejercicio 2024, con un presu-
puesto que arrojaba unos resultados positivos de 13 mil euros. Pues bien, po-
demos concluir que en lo económico se han cumplido los objetivos. Se han 
obtenido unos resultados positivos de 23 mil euros que mejoran ligeramente 
la previsión, si bien se han debido a diferentes factores en uno y otro sentido. 
Por un lado, una entrada de más subvenciones, sobre todo la correspon-
diente a la partida de ajustes salariales, que han mitigado en parte el mayor 
gasto realizado en el apartado de personal correspondiente a sustituciones. 
Asimismo, se han computado unos Ingresos Extraordinarios de 28 mil euros, 
con lo que el resultado de Explotación ha sido próximo a cero (-5 mil euros). 
Una cantidad que mejora sensiblemente el resultado de explotación del ejer-
cicio 2023 (-92 mil euros).

Como ya avanzábamos en anteriores Informes, nuestra ikastola cada año 
que pasa se va consolidando como un centro de tres líneas. Todavía no ha 
llegado este efecto de reducción de un aula a todos los niveles de estudio 
(de momento, hasta 2º de primaria), y esto hace que, a pesar del ajuste 
anual en cuotas, el importe recibido por este concepto mantenga año a año 
una pequeña variación a la baja.

En el lado positivo podemos anotar el buen comportamiento de los deno-
minados ingresos-gastos compensados, ingresos y gastos por los servicios 
ajenos a la docencia que la Cooperativa ofrece a sus usuarios; después del 
devenir de estos últimos años parece que vuelven a la senda deseada, tanto 
en volumen como en aportación a resultados. 

En el lado negativo hay que situar la evolución del coste de las sustituciones 
de personal, que se ha incrementado con respecto al ejercicio 2023 en un 
69 %. Obviamente este es un apartado a controlar y mejorar en su gestión 
durante el ejercicio 2025. 

A la hora de redactar este Informe ya disponemos de los primeros datos de 
prematrículas para el curso 2025-2026, y la tendencia de los mismos confirma 
lo que venimos detectando hace ya algunos cursos, que Asti Leku es algo 
más que un Proyecto Educativo, es una realidad social implantada en la Mar-
gen Izquierda, un proyecto sólido y saneado. El año pasado manifestábamos 
que estábamos trabajando para conseguir un mayor plus diferenciador con 
respecto a nuestra competencia. No tenemos duda que la adecuación de 
nuestras instalaciones nos lo aportará. Hemos seguido trabajando en la con-
secución del planeamiento urbanístico que nos permita decidir sobre las 
inversiones precisas de futuro. En este sentido, en este ejercicio se ha aproba-
do el Proyecto de Reparcelación, puerta que abre el camino de las posibles 
Licencias de Obra necesarias para la ejecución de inversiones. Estamos más 
cerca de poder poner en marcha nuevos proyectos. 

Os esperamos a todos los socios y socias en la próxima Asamblea General 
que celebraremos en mayo. 

Como siempre nos ponemos a vuestra disposición para lo que preciséis.

Un cordial saludo
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ERREKTORE KONTSEILUA
CONSEJO RECTOR

AITOR LOZANO
VOCAL

JOSÉ FÉLIX RUIZ
PRESIDENTE

JOSEFINA SAN MIGUEL
VICEPRESIDENTA

JOKIN ALONSO
VOCAL

KARLOS BELASKO
VOCAL

IDOIA ESKURZA
VOCAL

SERGIO DE MARTÍN
SUPLENTE

OSKAR GARCÍA 
DE LA CALLE
SECRETARIO

LEIRE SAN MARTÍN
VOCAL

JOKIN GAGO
SUPLENTE

EUNATE PASTOR
SUPLENTE

PATRICIO JORGE
SUPLENTE

EKAITZ ETXEBARRIA
SUPLENTE

IRMA ARRIANDIAGA
SUPLENTE
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KOOPERATIBAREN ORGANOAK
ÓRGANOS DE LA COOPERATIVA2.



URTEKO TXOSTENA
2 0 2 4

9

ERREKTORE KONTSEILUA
CONSEJO RECTOR

TITULARES
José Félix Ruiz	 PRESIDENTE

Josefina San Miguel	 VICEPRESIDENTA

Oskar García de la Calle	 SECRETARIO

Jokin Alonso	 VOCAL

Idoia Eskurza	 VOCAL

Karlos Belasko	 VOCAL

Leire San Martín	 VOCAL

Aitor Lozano	 VOCAL

SUPLENTES
Patricio Jorge
Irma Arriandiaga
Sergio de Martín
Ekaitz Etxebarria
Jokin Gago
Eunate Pastor

ZAINTZA BATZORDEA
COMISIÓN DE VIGILANCIA

TITULARES
Rosa M. Luis
Imanol Bonet
Eder Durán
Alberto Godino

SUPLENTES
Alberto Reinoso

ERREKURTSO 
BATZORDEA
COMITÉ DE RECURSOS

TITULARES
Juan R. García 
Olatz García
Luis Núñez 
Aitor de la Kintana

SUPLENTES
Javier Lezama 
Iñaki García 
Gabriel Rojo
Fernando Rueda 

AHOLKU BATZORDEA
CONSEJO CONSULTIVO

FORMADO POR
Padres y madres del Consejo 
Escolar
Comisión de Padres y Madres de la 
Ikastola
Comisión de Vigilancia
Comisión de Recursos
Junta Directiva del Club
Personas socias exrectores / as

ZUZENDARITZA TALDEA
EQUIPO DE DIRECCIÓN

Jesús M. Bilbao	 DIRECTOR GENERAL

Iñaki Vázquez	 DIRECTOR DE LA IKASTOLA

Mikel García de Iturrospe	 DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

ZUZENDARI 
OROKORRA
DIRECTOR GENERAL

Jesús M. Bilbao
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ESKOLA KONTSEILUA
CONSEJO ESCOLAR

Iñaki Vazquez	 PRESIDENTE (DIRECTOR DE LA IKASTOLA)

Leire San Martin	 VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Seiñe García Mota	 VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Irma Arriandiaga	 VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Nagore Gonzalez	 VOCAL (PROFESORA DE EDUCACIÓN INFANTIL)

Elen Labanda	 VOCAL (PROFESORA DE PRIMARIA)

Estibaliz Larrañeta	 VOCAL (PROFESORA DE SECUNDARIA)

M. Luisa Bengoetxea 	 VOCAL (PROFESORA DE BACHILLER)

Leire Agirre	 VOCAL (MADRE)

Leire López	 VOCAL (MADRE)

Txomin Saratxaga	 VOCAL (PADRE)

Veronica Regueiro	 VOCAL (MADRE)

Jasone Gutierrez	 VOCAL (ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS)

Oier Navarro	 VOCAL (ALUMNO 4º SECUNDARIA)

Gorane Betolaza	 VOCAL (ALUMNA 1º BACHILLER)

ZUZENDARITZA TALDE PEDAGOGIKOA 
EQUIPO DIRECTIVO PEDAGÓGICO

Iñaki Vázquez 	 DIRECTOR DE LA IKASTOLA

Josune López de Vergara	 JEFA DE ESTUDIOS DE ED. INFANTIL

Ainhoa Rueda	 JEFA DE ESTUDIOS DE ED. PRIMARIA

Nerea Arbizu	 JEFA DE ESTUDIOS DE EDUCACIÓN SECUNDARIA OBLIGATORIA

Ainhize López de Jesús	 JEFA DE ESTUDIOS DE BACHILLER

BESTE PEDAGOGIA ARDURADUNAK 
OTROS RESPONSABLES PEDAGÓGICOS

HH, LH ETA DBHKO PEDAGOGIA TALDEA
EQUIPO PEDAGÓGICO INFANTIL, PRIMARIA Y SECUNDARIA
Jon Huizi	 COORDINADOR 1ER CICLO PRIMARIA

Oihane Rengel 	 COORDINADORA 2º CICLO PRIMARIA

Mikel Prado / Eneko Olabarria	 COORDINADOR 3ER CICLO PRIMARIA

Xabier Etxegarai	 COORDINADOR SECUNDARIA

Maite Caro	 COORDINADORA SECUNDARIA

Iratxe Rebollo	 COORDINADORA BACHILLERATO

DEPARTAMENTUETAKO ARDURADUNAK
JEFATURAS DE DEPARTAMENTO 
Susana Villar	 DEPARTAMENTO DE ORIENTACIÓN

IKASTOLAREN ORGANOAK
ÓRGANOS DE LA IKASTOLA
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ZUZENDARITZA BATZORDEA
JUNTA DIRECTIVA

Luis C. Núñez	 PRESIDENTE

Idoia Eskurza	 VICEPRESIDENTA

Cristina Roy	 VOCAL

Maitena Concha	 VOCAL

Zigor de la Presa	 VOCAL

Sergio Olabarrieta	 VOCAL

Jesús M. Bilbao	 DIRECTOR GENERAL DE ASTI LEKU

IKASLE OHIAK 
ANTIGUOS ALUMNOS Y ALUMNAS

Zuriñe Arruza
RESPONSABLE DEL SERVICIO DE ANTIGUOS ALUMNOS Y 
ALUMNAS

ASTI LEKU KIROL ELKARTEA 
CLUB ASTI LEKU
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2024-2025 IKASTURTEA
CURSO 2024-2025

ADMINISTRARITZA ETA ZERBITZUAK
ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS
Jesús M. Bilbao 	 DIRECTOR GENERAL

Mikel García de Iturrospe	 DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

Arantza Azkoitia 	 ADMINISTRADOR ECONÓMICO

Cristina Roy 	 RESPONSABLE DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES, 
	 COMUNICACIÓN, CALIDAD Y MEJORA CONTINUA

Egoitz Benito 	 PORTERÍA Y MANTENIMIENTO

Fernando Gutiérrez	 MANTENIMIENTO

Jasone Gutiérrez / David García	 ATENCIÓN TELÉFONO Y VENTANILLA EDIFICIO DE PRIMARIA

Koldo Santamaría 	 ADMINISTRACIÓN ACADÉMICA Y VENTANILLA EDIFICIO
	 DE SECUNDARIA

Eneko Quintero	 SERVICIO DE INFORMÁTICA

Itxaso Bilbao / Jasone Gutiérrez	 RESPONSABLE SERVICIOS GENERALES

Zuriñe Arruza 	 RESPONSABLE DE ANTIGUOS ALUMNOS / AS E 
INTERCAMBIOS 
	 INTERNACIONALES

Aitor Villar	 RESPONSABLE ACTIVIDADES DEPORTIVAS

Ana Maguregi 	 MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBÚS

Estibaliz Alda 	 MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBÚS

Irantzu Gallarza 	 MONITORA DE COMEDOR Y AUTOBÚS

Aitziber Asensio 	 MONITORA DE AUTOBÚS Y AUXILIAR DE EDUCACIÓN ESPECIAL

Aitziber Guisasola	 MONITORA DE AUTOBÚS

Arantza López de Vergara	 MONITORA DE AUTOBÚS

Ikerne Letamendi	 MONITORA DE AUTOBÚS

Gorane Ibinarriaga	 MONITORA DE AUTOBÚS

Iratxe Vega 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Lorena Hinojosa	 MONITORA DE AUTOBÚS

M Paz Elipe	 MONITORA DE AUTOBÚS

Mª Angeles Bernardo 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Noemi Velasco 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Nuria Sánchez	 MONITORA DE AUTOBÚS

Sandra Villafáñez	 MONITORA DE AUTOBÚS

Nerea Martín	 MONITORA DE AUTOBÚS

Mirari Martín	 MONITORA DE AUTOBÚS

Susana Martín	 MONITORA DE AUTOBÚS

Maitane Bringas	 MONITORA DE AUTOBÚS

Helga Domínguez	 MONITORA DE AUTOBÚS Y CUIDADORA RECREOS 

Urtzi Serna	 CUIDADOR RECREOS

IRAKASLEAK ZIKLOKA
PROFESORADO POR ETAPAS

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL

HAUR HEZKUNTZAKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO DE EDUCACIÓN INFANTIL
Nagore González
Itsasne Regadera
Oihana López
Cristina Águila
Laguntzaileak
Auxiliares
Irune Arevalillo
Aintzane Zorroza / María Larrinaga

HAUR HEZKUNTZAKO 2. ZIKLOA
2º CICLO DE EDUCACIÓN INFANTIL
Ioritz Santos
Esti Erkiaga
Iratxe Pernía
Marga Sangroniz / Eider Connolly
Iratxe Cardoso
Jabi Santa Cruz / Karmele Domínguez
Garazi Ibinarriaga / Andrea López
Aitor Nieto
Elena San Miguel 
Arrate Lemona
Ane Rodríguez
Jone Perosanz
Josune López de Vergara
Ane Carbajo

LEHEN HEZKUNTZAKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO DE EDUCACIÓN PRIMARIA
Jon Huizi
Elen Labanda
Janire Uraga
Cristina Pulido
Susana Villar
Pilar Mora / Irantzu Castaño
Igone Calvo
Eneko Olabarria
Jara Barreras
Susana Villar
Iraia Álvarez / Henar Losáñez
Iratxe Sanz
Eder Ugarte
Ainara Benito
Uxoa Durañona / Xabier Rocandio

LANGILEAK
PERSONAL 
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HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEAK
AUXILIARES DE EDUCACIÓN ESPECIAL
Aitziber Asensio
Esther Atienza
Izaskun Moya
Lainoa García
M. Jose Sáinz de Rozas
Naiara Custodio
Amaia Silvosa

LEHEN HEZKUNTZAKO 2. ZIKLOA
2º CICLO EDUCACIÓN PRIMARIA
Ainhoa Rueda
Ander Casas
Iker Lores
Iratxe Sanz
Kerman Rengel
Nerea Sierra
Susana Villar
Oihane Rengel
Jara Barreras
Pilar Mora / Irantzu Castaño
Igone Calvo
Eneko Olabarria
Peio Ugarte
Olaia Teresa / Naroa Alonso

LEHEN HEZKUNTZAKO 3. ZIKLOA
3ER CICLO DE EDUCACIÓN PRIMARIA
Mikel Prado 
Karlos Vivanco
Edurne Basauri
Egoitz Hornes
María Cabezas / Ander Rueda
Xabier Otiñano
Mikel Pastor
Pello Andikoetxea
Iker Lores
Eneko Olabarria
Jara Barreras
Igone Calvo
Pilar Mora / Irantzu Castaño
Iraia Álvarez / Henar Losáñez
Nagore Arriola

DBHKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO ESO
Estibaliz Larrañeta 
Estibaliz Solatxi
Gorka Avellaneda
Javi Burón
Olaia Moreno
Xabier Etxegarai
Vanesa Rodríguez
Julen Santos
Zuriñe Perez / Nerea Hernández
Leire Elexpe 
Mª Luisa Bengoetxea
Deiene Landa
Maddi Arenaza
Unai Martin
Joane Aberasturi
Maddalen Antuñano

DBHKO 2. ZIKLOA 
2º CICLO DE ESO
Edurne Aresti
Edurne Barruetabeña
Encarnación Queréndez
Javier Martín
Itxaso Núñez / Ibai Larrieta
Eskolunbe Puente 
Lukarte Areskurrinaga
Maite Caro
Nerea Arbizu / Irati Etxebarria
Susana Murga
Yune Mallona
Aitor Villar
Eider Urrutia
Itxaso Agirre
Miren Egaña / Jone Aldekoa
Loli Fernández
Batirtze Ibañez
Jon Lazkano
Miren Matanzas
Arantza Fernández
Beñat Cuadrado
Beñat Goikoetxea
Garazi Miranda
Gema Izagirre
Maddi Arenaza
Maria Mendieta
Iraia Alvarez / Henar Losáñez
Irati Gondra

BATXILERGOA
BACHILLERATO
Ainhize López de Jesus
Aitor Naberan
Batirtze Ibáñez
Genma Izagirre
Iratxe Rebollo
Itxaso Agirre
Jon Lazkano
Joseba Olibares
Loli Fernández / Maite Argiarro
M. Jesús Padrones / Nekane León
Miren Egaña / Jone Aldekoa
Miren Matanzas
Javi Martin
Javi Burón
Edurne Aresti
Edurne Barruetabeña
Mª Luisa Bengoetxea
Beñat Cuadrado
Yune Mallona
Itxaso Núñez / Ibai Larrieta
Eskolunbe Puente
Encar Queréndez
Leire Elexpe
Iñaki Vázquez
Susana Murga
Beñat Goikoetxea
Garazi Miranda
Joane Aberasturi
Gontzal Cerezo
Maddi Arenaza

ZUZENDARIA DIRECTOR
Iñaki Vázquez
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LANGILE GUZTIEN KOPURUA
TOTAL DEL PERSONAL EMPLEADO	 168

EZ IRAKASLEAK 
NO DOCENTES	 13

ADMINISTRARITZA, ZERBITZU OROKORRAK
ADMINISTRACIÓN, SERVICIOS GENERALES	 13

IRAKASLEAK 
DOCENTES	 132

HAUR HEZKUNTZA 
INFANTIL	 24

LEHEN HEZKUNTZA 
PRIMARIA	 51

DBH 
SECUNDARIA	 49

BATX 
BACHILLER	 8

ZERBITZUETAKO PERTSONA KOPURUA 
NÚMERO TOTAL PERSONAS SERVICIOS	 23

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEAK 
MONITORAS DE AUTOBÚS	 17

HH-KO JANTOKIKO BEGIRALEAK + BUSA 
MONITORAS COMEDOR INFANTIL + BUS	 3

JOLAS ZAINTZAILE ETA 2 URTEKOEKIN BUSEAN 
CUIDADOR / A DE RECREOS 	 2

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEA + HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEA
MONITORAS DE BUS + AUXILIAR EDUC. ESPECIAL	 1

ZUZENDARIA 
DIRECTOR	 1
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ENPRESA 
LAGUNTZAILEAK 
EMPRESAS SUBCONTRATADAS

JANTOKI ZERBITZUA 
SERVICIO DE COMEDOR
Ausolan S. Coop

GARBIKETA ZERBITZUA 
SERVICIO DE LIMPIEZA
Garbeko S. Coop

GARRAIO ZERBITZUA 
SERVICIO DE AUTOBÚS
Autobuses Simón
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BAZKIDEEN ESTATISTIKA
ESTADÍSTICA DE SOCIOS3.

OHAR GARRANTZITSUA

Gogora ezazue kooperatibarentzat interes­
garriak diren datu aldaketa guztiak, batez 
ere jaiotza berriei dagozkienak, ikastolako 
administraritzan jakinarazi behar direla. 
Oso inportantea da kooperatibak bazki­
deen seme-alaben jaiotzen berri izatea, 
bazkideen interesak ahalik eta ongien 
zaintzen saiatzeko matrikulazio prozesue­
tan. Hau da, ekidin behar dugu bazkideen 
seme-alabaren bat matrikula plaza barik 
gera dadin.

Hala ere, komeni da gogoraraztea, bazkide 
berrien onartzea Errektore Kontseiluari ba­
dagokio ere, matrikula plazak Eusko Jaurla­
ritzak egokitzen dituela.

NOTA IMPORTANTE

Recordamos a los socios que todos los 
cambios de datos familiares de interés para 
la cooperativa y, en concreto los nuevos na-
cimientos, deben ser notificados en la ad-
ministración de la Ikastola. Es muy importan-
te que la cooperativa conozca los nuevos 
nacimientos de hijos e hijas de socios para 
intentar preservar el interés de los socios en 
los procesos de matriculación. Es decir, se 
trata de evitar que ningún hijo o hija de so-
cio quede sin plaza de matrícula.

Conviene recordar, en cualquier caso, que 
si bien el admitir nuevos socios es compe-
tencia del Consejo Rector, las plazas de ma-
trícula las otorga el Gobierno Vasco.
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BAZKIDE ZB.	 IZEN ABIZENAK
Nº SOCIO	 NOMBRE Y APELLIDOS

0624	 Laura Lucena Celis
1415	 Aritz Llinares Nanclares
1645	 Eider Zaballa Ruiz
1766	 Mikel Cano Alonso
1770	 Gorka Iriondo Tarrasa
1860	 Ander Carro Andollo
1953	 Aitor Martínez Esturo
2046	 Begoña Olascoaga Luengo
2168	 Verónica González del Valle
2192	 María Fraile Campaya
2337	 Elena San Miguel Martínez
2499	 Aitana Gorbea Ibarbia
2545	 Ester Revuelta Bolaños
4376	 Andoni Díaz Cihuelo
4377	 Eneko Perea San José
4378	 Eva Rubio Sabugo
4379	 Nuria de Pablos de la Fuente
4380	 Eneko Olabarria González
4381	 Nerea Ordosgoiti Carbajo
4382	 Judith Silva Alonso
4383	 Itziar Loredo Obregón
4384	 Lohitzune Gutiéz Iturriaga
4385	 Iñigo Trevilla de la Iglesia
4386	 David García Campos
4387	 Jon Aingeru Borja López
4388	 Oiartza de la Tajada Garay
4389	 Eder Ugarte Martín
4390	 Alazne Herrezuelo Arenillas
4391	 Jagoba Fernández Herguedas
4392	 Iraia Anduiza González
4393	 Joana Arregui Rodríguez

4394	 Irene Lomas Porres
4395	 Iraitz Zubiaur Diego
4396	 Naroa Sampedro Santamaría
4397	 Aitor Calvo Guerra
4398	 Iraia Pérez Ortega
4399	 Andoni Fernández Lombera
4400	 Edurne Vicente Méndez
4401	 Mª José González Illana
4402	 Ayesha Pardo Álvarez
4403	 Olatz Larrea Salgado
4404	 Janire Martín Del Campo
4405	 Edwin Denis Medina Flores
4406	 Javier De Rios Briz
4407	 Álvaro García Lejarza
4408 	 Iratxe Garai Pastor
4409	 Raúl Simón Ruiz
4410	 África Villa Galán
4411	 Josu Díaz Lucena
4412	 Susana Díez Herrero
4413	 David Martín San Juan
4414	 Oiane Urrestizala Vizcaíno
4415	 Natalia Ces Miguel
4416	 Alesander Pérez Sara
4417	 Silvia Casado Cantalapiedra
4418	 Joseba Roque López
4419	 Leire Aranburu Ruiz de Larramendi
4420	 Daniel Pichel Torres
4421	 Luis Ángel Bazal Prieto
4422	 Estibaliz Sánchez Macía
4423	 Gorane Alzaga Epelde
4424	 Iera Lorente Tomé

2024. URTEAN EGINDAKO BAZKIDEAK
SOCIOS NUEVOS DEL 2024

2024. URTEAN JAIOTAKO UMEAK
NACIDOS EN EL AÑO 2024

	 ABIZENAK ETA IZENA
	 APELLIDOS Y NOMBRE
1	 García Francisco, Julen
2	 Larrazabal Pazo, Lur
3	 Pereira Fraile, Leize
4	 Rodríguez Malda
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URTEKO TXOSTENA
INFORME ANUAL4.
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BAZKIDEAK
PERSONAS SOCIAS	 2022	 2023	 2024

BAZKIDE BERRIAK
NUEVAS PERSONAS SOCIAS	 58	 45	 50

BAJA KOPURUA
NÚMERO DE BAJAS	 95	 78	 69

ESKUALDAKETA KOPURUA
NÚMERO DE CESIONES	 13	 12	 12

BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL PERSONAS SOCIAS (31 DICIEMBRE)	 2.492	 2.459	 2.440

58

13 12 12

69
95

2.4402.492

5045

78

2.459

BAZKIDEAK
PERSONAS SOCIAS

BAZKIDE BERRIAK
NUEVAS PERSONAS SOCIAS

ESKUALDAKETA KOPURUA
NÚMERO DE CESIONES

BAJA KOPURUA
NÚMERO DE BAJAS

BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL DE PERSONAS SOCIAS

2022 2022 2023

20242022

20242023

2022 2023 2024

2024

2023

EKITALDIKO DATU OROKORRAK
DATOS GENERALES

4.1.
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IKASLEAK
ALUMNAS/OS	 2020-2021	 2021-2022	 2022-2023	 2023-2024	 2024-2025

IKASLE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL ALUMNAS/OS	 1.586	 1.554	 1.547	 1.480	 1.466

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL (2 + 3 + 4 + 5)	 284	 259	 256	 249	 269

LEHEN HEZKUNTZA
EDUCACIÓN PRIMARIA	 604	 602	 599	 562	 518

DBH
EDUCACIÓN SECUNDARIA	 449	 429	 428	 448	 440

BATXILERGOA
BACHILLERATO	 248	 264	 265	 221	 239

JANTOKI ERABILTZAILEAK	 1.355	 1.325	 1.349	 1.132	 1.281
USUARIOS COMEDOR	 24 EGA	 25 EGA	 23 EGA	 24 EGA	 33 EGA

BUS ERABILTZAILEAK
USUARIOS BUS	 764	 743	 757	 733	 677

1.586 1.4661.554 1.547 1.480

IKASLE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL DE ALUMNAS/OS

2020-2021 2024-20252021-2022 2022-2023 2023-2024

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL

DBH
EDUCACIÓN SECUNDARIA

LEHEN HEZKUNTZA
EDUCACIÓN PRIMARIA

BATXILERGOA
BACHILLERATO

239

248

264 265

221

256

249

269

284

259

440

449

429 428

448 518

604 602 599

562
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1.132

733

1.355

764

1.281

677

1.325

743

1.349

757

JANTOKI ERABILTZAILEAK
USUARIOS / AS COMEDOR

BUS-ERABILTZAILEAK
USUARIOS / AS BUS

2023-2024

2023-2024

2020-2021

2020-2021

2024-2025

2024-2025

2021-2022

2021-2022

2022-2023

2022-2023

PORTUGALETE	 572

SANTURTZI	 406

BARAKALDO	 172

SESTAO	 103

ABANTO ZIERBENA	 67

TRAPAGARAN	 35

ORTUELLA	 31

CASTRO URDIALES	 26

ZIERBENA	 19

BESTEAK	 15

BILBO	 10

MUSKIZ 	 10

PORTUGALETE
39,01

SANTURTZI
27,66

BARAKALDO
11,73

SESTAO
7,02

ABANTO ZIERBENA
4,57

TRAPAGARAN
2,38

ORTUELLA
2,11

CASTRO URDIALES
1,77

ZIERBENA
1,29

BESTEAK
1,02

BILBO
0,68

MUSKIZ
0,68

IKASLEEN HERRIKAKO JATORRIA
PROCEDENCIA DEL ALUMNADO
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DATOS EN EUROS

2024KO ETA 2023KO ABENDUAREN 31KO BALANTZEA
BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

ACTIVO		  31.12.24	 31.12.23

ACTIVO NO CORRIENTE		  4.662.030	 4.752.364

I. INMOVILIZADO MATERIAL 		  4.287.183	 4.378.083

	 1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES		  2.816.310	 2.909.059
	 2. INSTALACIONES TÉCNICAS, MAQUINARIA, UTILLAJE, 
	  MOBILIARIO Y OTRO INMOVILIZADO MATERIAL		  1.470.873	 1.469.024

II. CRÉDITOS CON SOCIOS A LARGO PLAZO		  34.599	 33.508

III. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO		  340.248	 340.773

	 1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 		  340.248	 328.238
	 2. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS		  -	 12.535

ACTIVO CORRIENTE		  3.045.931	 2.928.776

I. EXISTENCIAS		  2.342	 2.809

	 1. COMERCIALES 		  2.342	 2.809

II. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR		  170.739	 330.549

	 1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIÓN DE SERVICIOS		  6.899	 2.200
	 2. PERSONAL		  -	 187
	 3. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS		  151.143	 321.172
	 4. SOCIOS POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS		  12.697	 6.990

III. INVERSIONES A CORTO PLAZO EMPRESAS DEL GRUPO		  60.000	 60.000

IV. INVERSIONES FINANCIERAS A CORTO PLAZO		  23.794	 21.367

V. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO		  70.023	 10.266

VI. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES		  2.719.033	 2.503.785

TOTAL ACTIVO		  7.707.961	 7.681.140

URTEKO KONTUAK
CUENTAS ANUALES

4.2.
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO		  31.12.24	 31.12.23

PATRIMONIO NETO		  5.021.567	 5.047.746

1. FONDOS PROPIOS 		  4.720.548	 4.670.499

	 I. CAPITAL 		  1.691.197	 1.680.110
		  1. CAPITAL ESCRITURADO		  1.691.197	 1.680.110

	 II. RESERVAS		  3.061.099	 3.045.263
		  1. FONDO DE RESERVA OBLIGATORIO		  754.175	 738.339
		  2. OTRAS RESERVAS		  2.306.924	 2.306.924

	 III. RESULTADOS NEGATIVOS DE EJERCICIOS ANTERIORES		  (54.874)	 -

	 IV. RESULTADO DEL EJERCICIO		  23.126	 (54.874)

2. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR		  108.378	 96.368

	 I. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE  
	 CON CAMBIOS EN PATRIMONIO NETO		  108.378	 96.368

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 		  192.641	 280.879

PASIVO NO CORRIENTE		  1.724.557	 1.746.755

	 I. COFIP		  -	 -

	 II. PROVISIONES A LARGO PLAZO		  1.723.780	 1.745.978
		  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES AL PERSONAL		  64.235	 79.173
		  2. OTRAS PROVISIONES		  1.659.545	 1.666.805

	 III. DEUDAS A LARGO PLAZO 		  777	 777
		  1. OTROS PASIVOS FINANCIEROS		  777	 777

PASIVO CORRIENTE		  961.837	 886.639

	 I. DEUDAS A CORTO PLAZO		  53.200	 56.279
		  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO		  -	 -
		  2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS		  53.200	 56.279

	 II. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR		  800.655	 660.759
		  1. PROVEEDORES		  202.285	 249.342
		  2. REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO		  -	 -
		  3. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS		  598.370	 411.417

	 III. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO		  107.982	 169.601

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO		  7.707.961	 7.681.140
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2024KO ETA 2023KO ABENDUAREN 31N GALDU-IRABAZIEN KONTUA
CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 Y 2023

DATOS EN EUROS

CUENTAS / (DEBE) HABER	 31.12.24	 31.12.23

OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 	 3.814.118	 3.631.343

2. APROVISIONAMIENTOS 	 (1.898.863)	 (1.813.245)
	 A) CONSUMO DE MERCADERÍAS	 (247.528)	 (221.922)
	 B) CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS	 (129.303)	 (125.575)
	 C) TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS	 (1.522.032)	 (1.465.748)

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 	 7.340.977	 6.887.433
	 A) INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTIÓN CORRIENTE	 168.052	 174.365
	 B) SUBVENCIONES DE EXPLOTACIÓN	 7.172.925	 6.713.068

4. GASTOS DE PERSONAL	 (7.777.760)	 (7.219.134)
	 A) SUELDOS Y SALARIOS	 (5.946.334)	 (5.482.186)
	 B) CARGAS SOCIALES	 (1.831.426)	 (1.736.948)

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN	 (1.178.110)	 (1.325.929)
	 A) SERVICIOS EXTERIORES	 (887.431)	 (1.054.191)
	 B) TRIBUTOS	 (614)	 (596)
	 C) PÉRDIDAS, DETERIORO Y VARIACIÓN DE PROVISIONES POR OPERACIONES COMERC.	 -	 -
	 D) OTROS GASTOS DE GESTIÓN CORRIENTE	 (290.065)	 (271.142)

6. AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO 	 (389.268)	 (376.719)

7. IMPUTACIÓN DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO	 88.238	 102.884

8. EXCESO DE PROVISIONES	 -	 37.018

9. DOTACIÓN A LA CONTRIBUCIÓN PARA EDUCACIÓN
 Y PROMOCIÓN COOPERATIVA Y OTROS FINES DE INTERÉS PÚBLICO (COFIP)	 -	 -

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN	 (668)	 (76.349)

10. INGRESOS FINANCIEROS	 23.794	 21.663
	 A) DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS	 23.794	 21.663

11. GASTOS FINANCIEROS	 -	 (188)
	 A) POR DEUDAS CON TERCEROS	 -	 (188)

12. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS	 -	 -

RESULTADO FINANCIERO	 23.794	 21.475

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS	 23.126	 (54.874)

13. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS	 -	 -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS	 23.126	 (54.874)

RESULTADO DEL EJERCICIO 	 23.126	 (54.874)
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KUDEAKETA TXOSTENA
INFORME DE GESTIÓN

4.3.

IKASTOLA KOPURUETAN
LA IKASTOLA EN CIFRAS

GOGOBETETASUN INKESTAK
ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN

Como sabéis, durante el último trimestre del curso pasa-
mos las encuestas de satisfacción de la ikastola:

1.	 Por un lado, un modelo breve, que se envía anual-
mente a todos los grupos de interés (familia, alum-
nado y personal) y que hace referencia a las 
áreas generales de la ikastola. Su objetivo es com-
parar cómo se valoran dichas áreas desde las tres 
perspectivas diferentes.

2.	 Por otro lado, un modelo largo, que se pasa cada 
año a uno de los tres grupos de interés, es decir, 
la frecuencia para cada colectivo es trienal. Este 
formulario es más profundo y concreto, teniendo 
en cuenta las características de cada grupo.

En el curso 2023 / 2024, el modelo largo correspondió al 
colectivo de los y las trabajadoras. El simplificado, como 
cada año, se envió a los tres grupos (familias, alumnado, 
plantilla).

La valoración general, aunque sigue siendo positiva, ha 
descendido ligeramente respecto a la encuesta de 2021 
(-0,2).

Dakizuenez, ikasturtearen azken hiruhilekoan gogobete­
tasun inkestak pasatzen ditugu ikastolan: 

1.	 Batetik, eredu laburra: urtero bidaltzen zaie talde 
guztiei (familia, ikasle eta langileei.), eta ikastola­
ren arlo orokorrak aipatzen ditu. Helburua da arlo 
horiek hiru ikuspegi desberdin hauetatik nola ba­
loratzen diren alderatzea.

2.	 Bestetik, eredu luzea: hiru urtean behin pasatzen 
dira, hau da, urte bakoitzean talde bakar bati 
(familiei, langileei edo ikasleei). Formulario hau 
sakonagoa eta zehatzagoa da, talde bakoitzaren 
ezaugarriak aintzat hartuta.

2023 / 2024 ikasturtean, eredu luzea langileei pasatu zi­
tzaien. Laburra, urtero bezala, guztiei.

Emaitza orokorra, ona izan bada ere, pixka bat jaitsi dira 
2021eko inkestakoarekin alderatuta (-0,2).
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I. LANGILEEN INKESTAREN BALORAZIOA ETA AZTERKETA (HIRU URTEAN BEHIN PASATZEN ZAIENA)
I. VALORACIÓN Y ANÁLISIS DE LA ENCUESTA TRIENAL PASADA A LAS y LOS TRABAJADORES

Analizado el resultado por GRUPOS, vemos que la pun-
tuación media más alta se recoge en el 1er ciclo de la 
ESO (8,1), pero al haber habido una única respuesta no 
puede considerarse como media, la cual corresponde 
finalmente a la etapa de Infantil (7,9). La más baja, por 
su parte, se ha dado en el 2º ciclo de Primaria (5,9).

Analizado el resultado por ÁREAS, observamos que la 
media más alta se ha dado en RELACIONES y CALENDA-
RIO LABORAL (7,9) y la más baja en FORMACIÓN (5,4).

Emaitzak TALDEKA aztertuta: batezbesteko altuena 
DBHko 1. zikloan atera da (8,1), baina pertsona bakar 
batek egin duenez ezin da batezbestekotzat hartu; ba­
tezbesteko altuena, beraz HHkoa izan da (7,9). Baxuena 
LHko 2. ziklokoa (5,9).

Emaitzak ARLOKA aztertuta: batezbesteko altuena 
HARREMANETAN eta LAN EGUTEGIAN jaso da (7,9) eta 
baxuena FORMAZIOAN (5,4).

BALORAZIO ALTUENAK TALDEKA

DBH1-2*	 8,1

HH	 7,9

BEGIRALEAK	 7,5

*Pertsona batek bakarrik egin du.

BALORAZIO BAXUENAK TALDEKA

LH3-4	 5,9

LH1-2	 6,0

LH5-6	 6,6

BALORAZIO ALTUENAK ARLOKA

HARREMANAK	 7,9

LAN EGUTEGIA	 7,9

AUTONOMIA	 7,5

AINTZATESPENA	 7,5

LAN FUNTZIOAK	 7,4

BALORAZIO BAXUENAK ARLOKA

FORMAZIOA	 5,4

BILERAK	 6,1

INFORMAZIOA	 6,2
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MANTENDU DIREN ARLOAK

EMAITZAK

INPLIKAZIOA

LANERAKO ZERBITZUAK

IGO DIREN ARLOAK

AINTZATESPENA	 0,2

HARREMANAK	 0,2

GEHIEN JAITSI DIREN ARLOAK

FORMAZIOA	 -0,7

BILERAK	 -0,4

	 		  2015	 2018	 2021	 2024	

1 AUTONOMIA		  7,2	 7,4	 7,7	 7,5	 -0,2 

2 BILERAK		  6,3	 6,6	 6,5	 6,1	 -0,4 

3 EMAITZAK		  7,3	 7,6	 7,2	 7,1	 0,0 

4 AINTZATESPENA		  6,9	 7,4	 7,3	 7,5	 0,2 

5 FORMAZIOA		  6,6	 6,6	 6,1	 5,4	 -0,7 

6 HARREMANAK		  7,7	 7,8	 7,7	 7,9	 0,2 

7 INFORMAZIOA		  6,7	 7,0	 6,6	 6,2	 -0,4 

8 INPLIKAZIOA		  7,0	 7,2	 6,9	 6,9	 0,0 

9 KUDEAKETA ESTILOA: ZUZENDARITZA TALDEA		  7,1	 7,0	 7,1	 6,8	 -0,3 

10 LAN EGUTEGIA		  7,5	 8,0	 8,2	 7,9	 -0,3 

11 LANAGATIK ORDAINSARIAK		  6,5	 5,8	 7,0	 6,9	 -0,2 

12 LANERAKO ZERBITZUAK		  6,9	 7,1	 7,2	 7,2	 0,0 

13 LAN-FUNTZIOAK		  7,5	 7,7	 7,7	 7,4	 -0,3 

14 BATEZBESTEKO OROKORRA		  7,1	 7,4	 7,2	 7,0	 -0,2 

EMAITZEN BILAKAERA ARLOKA
EVOLUCÍON DE LOS RESULTADOS ANALIZADA POR ÁREAS 

Si analizamos la EVOLUCIÓN de los resultados, tal y como 
apreciamos en la tabla, el PROMEDIO GENERAL ha pasa-
do de 7,2 a 7 desde la última encuesta. En cuanto a las 
áreas, han bajado 8, han subido 2 y se han mantenido 3.

Concretamente, suben RECONOCIMIENTO y RELACIONES 
(0,2) y se mantienen SERVICIOS para el TRABAJO, IMPLI-
CACIÓN y RESULTADOS, habiéndose recogido el mayor 
descenso en FORMACIÓN (-0,7) y REUNIONES (-0,4). 

Taulan ikusten denez, BATEZBESTEKO OROKORRA 7,2tik 
7ra jaitsi da azken inkestatik hona. Arloei dagokienez, 8 
arlo jaitsi dira, 2, igo, eta 3, mantendu.

Igo direnak: AINTZATESPENA eta HARREMANAK (0,2). Ge­
hien jaitsi direnak: FORMAZIOA (-0,7) eta BILERAK (-0,4). 
Mantendu direnak: LANERAKO ZERBITZUAK, INPLIKAZIOA 
eta EMAITZAK.
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II. URTEROKO INKESTAREN BALORAZIOA ETA AZTERKETA (TALDE GUZTIEI PASATZEN ZAIENA)
II. VALORACIÓN Y ANÁLISIS DE LA ENCUESTA ANUAL PASADA A TODOS LOS GRUPOS

BALORAZIO ALTUENAK

FAMILIAK	 6,9

HARREMANAK	 8,1

ORDUTEGIAK	 7,7

BALIOAK	 7,5

IKASLEAK	 7,1

MAILA AKADEMIKOA	 8,1

EUSKARA MAILA	 7,6

BALIOAK, OROKORRA	 7,5

LANGILEAK	 6,8

KONPROMISOA	 8,8

ORDUTEGIAK	 8,0

IRTEERA PEDAGOGIKOAK	 7,7

HIRU TALDEEN BATEZBESTEKOA	 6,9

ORDUTEGIAK / HARREMANAK	 7,6

MAILA AKADEMIKOA / KONPROMISOA / BUSA	 7,4

BALIOAK	 7,3

BALORAZIO BAXUENAK

FAMILIAK	 6,9

INSTALAZIOAK	 4,7

PREZIOA-KALITATEA	 6,0

KUDEAKETA	 6,3

IKASLEAK	 7,1

IRTEERA PEDAGOGIKOAK	 5,9

TUTORETZA	 6,4

JANTOKIA	 6,5

LANGILEAK	 6,8

INSTALAZIOAK	 5,0

KOMUNIKAZIOA	 5,6

KUDEAKETA	 5,7

BATEZBESTEKO OROKORRA	 6,9

INSTALAZIOAK	 5,5

AINTZATESPENA	 5,8

PREZIOA-KALITATEA	 6,0

KUDEAKETA	 6,0

TUTORETZA / JANTOKIA	 6,7
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HIRU TALDEAK ALDERATUTA, batezbesteko altuena IKAS­
LEENA izan da (7,1) eta baxuena LANGILEENA (6,8). FA­
MILIENA 6,9 izan da, baita HIRU TALDEEN BATEZBESTEKOA 
ere.

ARLOEI DAGOKIENEZ, puntuazio altuena 8,8 izan da, lan­
gileek KONPROMISOARI emandakoa, eta . baxuena 4,7 
izan da, familiek INSTALAZIOEI emandakoa.

HIRU TALDEEN BATEZ BESTEKO EMAITZAK aintzat hartuta, 
puntuazio altuena (7,6) honako arlo hauetan jaso da: 
ORDUTEGIAK eta HARREMANAK; baxuena: INSTALAZIOE­
TAN (5,5). AINTZATESPENEKOA ere baxua izan da (5,8), 
baina aintzatespenean ez dago batezbesteko orokorrik 
langileei besterik ez zaielako egiten galdera hori. Gauza 
bera gertatzen da PREZIO-KALITATE arloarekin, (6,0) fami­
liei bakarrik galdetzen baitzaie.

COMPARANDO LOS TRES GRUPOS, vemos que el prome-
dio más alto ha correspondido al ALUMNADO (7,1) y el 
más bajo al de la PLANTILLA (6,8). El de la FAMILIA ha sido 
6,9, igual que la MEDIA DE LOS TRES GRUPOS.

RESPECTO A LAS DIFERENTES ÁREAS, la puntuación más 
alta ha sido 8,8, otorgada por el personal al COMPROMI-
SO, mientras que la más baja ha sido 4,7, otorgada por 
las familias a las INSTALACIONES.

En cuanto a las puntuaciones MEDIAS DE LOS TRES GRU-
POS JUNTOS: la más alta (7,6) se ha obtenido en las 
áreas de HORARIOS Y RELACIONES y la más baja en INS-
TALACIONES (5,5). El RECONOCIMIENTO también ha sido 
bajo (5,8), pero en el reconocimiento no hay una media 
general porque únicamente se pregunta a la plantilla. 
Lo mismo ocurre con el área de CALIDAD-PRECIO, que 
solamente se pregunta a las familias (6,0).
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EMAITZEN BILAKAERA ARLOKA
EVOLUCIÓN DE LOS RESULTADOS POR ÁREAS

	 	 2019-2020	 2020-2021	 2021-2022	 2022-2023	 2023-2024

ORDUTEGIAK	 8,0	 8,0	 8,0	 7,8	 7,6	 -0,2 

INSTALAZIOEN EGOERA	 6,8	 6,9	 6,9	 6,6	 5,5	 -1,1 

TUTORETZA	 7,3	 7,2	 7,2	 7,2	 6,7	 -0,5 

ORIENTAZIOA	 7,3	 7,3	 7,4	 7,2	 7,0	 -0,2 

MAILA AKADEMIKOA	 8,1	 8,0	 7,9	 7,8	 7,4	 -0,4 

BALIOAK	 7,8	 7,6	 7,6	 7,6	 7,3	 -0,2 

IRTEERA PEDAGOGIKOAK	 7,1	 7,1	 7,4	 7,4	 6,9	 -0,4 

EUSKARA MAILA	 7,4	 7,3	 7,0	 7,2	 6,9	 -0,2 

ELKARBIZITZA ARAUAK	 7,7	 7,5	 7,6	 7,4	 7,1	 -0,4 

IKASTOLAKO GIROA	 8,0	 7,8	 7,8	 7,5	 7,2	 -0,3 

HARREMANAK	 8,1	 8,0	 8,0	 7,7	 7,6	 -0,1 

ESKOLAZ KANPOKO EKINTZEN ESKAINTZA	 7,3	 7,3	 7,5	 7,2	 6,8	 -0,4 

KOMUNIKAZIOA	 7,6	 7,3	 7,5	 7,2	 6,6	 -0,6 

PARTIZIPAZIOA	 7,3	 7,1	 7,4	 7,2	 6,9	 -0,3 

KONPROMISOA	 7,6	 7,7	 7,8	 7,5	 7,4	 -0,1 

AINTZATESPENA	 7,1	 6,6	 6,8	 6,5	 5,8	 -0,6 

PREZIO / KALITATE ERLAZIOA	 7,1	 7,0	 7,0	 6,8	 6,0	 -0,7 

KUDEAKETA ETA ANTOLAKUNTZA	 7,4	 7,0	 7,2	 6,8	 6,0	 -0,8 

JANTOKI ZERBITZUA	 7,5	 7,1	 7,3	 6,9	 6,7	 -0,2 

BUS ZERBITZUA	 8,0	 7,9	 8,0	 7,7	 7,4	 -0,3 

GARBITASUNA	 8,0	 7,9	 8,1	 7,5	 7,1	 -0,4 

OROKORREANIKASTOLA BALORATU	 7,8	 7,7	 7,9	 7,5	 7,0	 -0,5 

BATEZBESTEKOA	 7,6	 7,5	 7,6	 7,3	 6,9	 -0,4 

ARLOKAKO BILAKAERA: gehien jaitsi direnak INSTALA­
ZIOAK (-1), KUDEAKETA (-0,8) eta PREZIO-KALITATEA (-0,7) 
izan dira.

EVOLUCIÓN DE LAS DIFERENTES ÁREAS: las que más han 
descendido han sido INSTALACIONES (-1), GESTIÓN (-0,8) 
y CALIDAD-PRECIO (-0,7).
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TALDEKAKO BILAKAERA: talde guztien batezbestekoak 
jaitsi dira. FAMILIENA eta IKASLEENA -0,5, LANGILEENA 
-0,2 eta HIRUREN BATEZBESTEKOA -0,4.

BILAKAERA TALDEKA
EVOLUCIÓN POR GRUPOS

TALDEEN BATEZBESTEKOEN BILAKAERA	 19/20	 20/21	 21/22	 22/23	 23/24

FAMILIAK	 7,6	 7,6	 7,5	 7,4	 6,9	 -0,5 

IKASLEAK	 7,6	 7,7	 7,9	 7,6	 7,1	 -0,5 

LANGILEAK	 7,6	 7,1	 7,3	 7,0	 6,8	 -0,2 

BATEZBESTEKOA	 7,6	 7,5	 7,6	 7,3	 6,9	 -0,4 

EVOLUCIÓN DE LOS TRES GRUPOS: descienden las me-
dias de todos los grupos. FAMILIAS y ALUMNADO -0,5, PER-
SONAL -0,2 y MEDIA DE LOS TRES -0,4.
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PROMOZIO EMAITZAK
RESULTADOS DE PROMOCIÓN

MAILA		  2023/24

HH 5 urte	 % promozioa	 98,30

LH 2	 % promozioa	 98,96
	 % promozio garbia	 83,33

LH 4	 % promozioa	 96,70
	 % promozio garbia	 90,10

LH 6	 % promozioa	 100
	 % promozio garbia	 98,03

DBH 1	 % promozioa	 99,06
	 % promozio garbia	 89,71

DBH 2	 % promozioa	 98,16
	 % promozio garbia	 87,15

DBH 3	 % promozioa	 96,49
	 % promozio garbia	 80,70

DBH 4	 % promozioa	 96,61
	 % promozio garbia	 84,74

BATX 1	 % promozioa	 96,15
	 % promozio garbia	 78,84

BATX 2	 % promozioa	 97,43

SELEK	 % titulua aurkeztu	 94,73
	 % gainditu	 100
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LH 2023/2024	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

1. ZIKLOA	 166	 161	 % 97,45

2. ZIKLOA	 193	 190	 % 98,49

3. ZIKLOA	 207	 207	 % 98,90

DBH 2023/2024	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

DBH 1.	 107	 106	 % 94,02

DBH 2.	 109	 107	 % 90,95

DBH 3.	 114	 110	 % 92,35

		  TITULO	 TITULO
		  PROPOSAMENA	 PROPOSAMENA

DBH 4.	 118	 114	 % 94,17

BATX 2023/2024	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

BATX 1.	 104	 100	 % 93,60

		  TITULO	 TITULO
		  PROPOSAMENA	 PROPOSAMENA

BATX 2.	 117	 114	 % 93,77
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HAUTAPROBETAKO NOTAK 2024 	 ASTI-LEKU	 UNIBERTSITATEA	 IKASLE KOPURUA

EUSKARA	 7,93	 7,05	 105

FILOSOFIA	 8,04	 7,02	 8

GAZTELANIA	 7,47	 6,85	 105

HISTORIA	 8,05	 6,82	 97

INGELESA	 8,09	 8,02	 105

BIOLOGIA	 6,5	 6,76	 37

FISIKA	 6,38	 6,14	 13

KIMIKA	 6,62	 6,82	 39

MATEMATIKA	 6,68	 6,88	 80

MARRAZKETA TEKNIKOA	 7,57	 6,77	 14

MATEMATIKA GZ	 5,88	 5,45	 20

LATINA	 6,52	 6,18	 5

ENPRESAREN EKONOMIA	 6,92	 6,79	 5

		  ASTI-LEKU	 UNIBERTSITATEA

PROBAKO BATAZ BESTEKO NOTA		  7,61	 7,04

ESPEDIENTEKO NOTA		  8,18	 7,8

BATEZ BESTEKO AZKEN NOTAK		  7,95	 7,53
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ARRAKASTARAKO FAKTORE KRITIKOAK
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO

		  19/20	 20/21	 21/22	 22/23	 23/24

1-1	 LEHEN HEZKUNTZAKO PROMOZIONATUAK %ETAN ADIERAZITA	 100	 100	 100	 99,95	 99,28

1-2	 DBH KO TITULUDUNAK %ETAN ADIERAZITA	 98,21	 100	 97,4	 98,87	 96,91

1-3	 BATXILERGOKO TITULUDUNAK %ETAN ADIERAZITA	 98,30	 95,41	 96,15	 98,48	 97,43

1-4	 SELEKTIBITATEKO BATEZ BESTEKO NOTAK	 7,13	 7,65	 7,21	 7,77	 7,9

2	 BEHAR BEREZIKO IKASLE KOPURUA	 47	 47	 50	 56	 58

3	 IKASLEEN PARTAIDETZA ESKOLAZ KANPOKO 	 69,90	 56,30	 63,9	 65,9	 66,1
	 ETA KIROL EKINTZETAN %ETAN ADIERAZITA

4	 IKASLEEN GOGOBETETZE OROKORRA			   8,4		

		  2020	 2021	 2022	 2023	 2024

5	 BAZKIDE KOPURUA	 2409	 2339	 2492	 2459	 2440

		  19/20	 20/21	 21/22	 22/23	 23/24

6	 GURASOEK IKASTURTEKO BILERETAN IZANDAKO PARTE HARTZEA	 79,26	 75,79	 81,04	 78	 80,03

7	 GURASOEN GOGOBETETZE OROKORRA	 7,8			   7,6	

8	 LANGILEEN GOGOBETETZEA FORMAZIO EKINTZEKIKO		  6,1			   5,4

9	 LANGILEEN GOGOBETETZE OROKORRA		  7,2			   7

		  2020	 2021	 2022	 2023	 2024

10	 FINANTZA AUTONOMIA	 3,61	 3,06	 4,73	 5,26	 4,9

11	 CASH FLOW	 454	 439	 245	 286	 338

12	 URTEKO INBERTSIOAK	 86	 448	 456	 114	 298

		  19/20	 20/21	 21/22	 22/23	 23/24

13	 LIKIDEZIA	 2,77	 2,34	 3,09	 3,3	 3,17

14	 IKASTOLAREN OKUPAZIO INDIZEA	 96	 98	 95	 95	 90
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INFORME DE GESTIÓN DEL EJERCICIO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2024

EVOLUCIÓN DE LA SOCIEDAD

Como ya avanzamos en el Informe de Gestión del ejerci-
cio 2023, económicamente el mismo no fue bueno con 
unos resultados económicos negativos de 55 mil euros, 
resultados inéditos en el devenir de los últimos años de 
la Cooperativa.

Con esta realidad se ha afrontado el ejercicio 2024 par-
tiendo con un presupuesto que arrojaba unos resultados 
positivos de 13 mil euros. Pues bien, podemos concluir 
que en lo económico se han cumplido los objetivos. Se 
han obtenido unos resultados positivos de 23 mil euros 
que mejoran ligeramente la previsión si bien se han de-
bido a diferentes factores en uno y otro sentido. Por un 
lado, una entrada de más subvenciones, sobre todo la 
correspondiente a la partida de ajustes salariales, que 
han mitigado en parte el mayor gasto realizado en el 
apartado de personal correspondiente a sustituciones. 
Asimismo, se han computado unos Ingresos Extraordina-
rios de 28 mil euros con lo que el resultado de Explota-
ción ha sido próximo a cero (-5 mil euros). Una cantidad 
que mejora sensiblemente el resultado de explotación 
del ejercicio 2023 (-92 mil euros).

En anteriores Informes ya señalábamos que nuestro cen-
tro cada año que pasa se consolida como un centro 
de tres líneas. Todavía no ha llegado este efecto de re-
ducción de un aula a todos los niveles de estudio (2º 
LH), y esto hace que, a pesar del ajuste anual en cuotas, 
el importe recibido por este concepto mantenga año a 
año una pequeña variación a la baja.

En el lado positivo podemos anotar el buen comporta-
miento de los denominados ingresos-gastos compensa-
dos, ingresos y gastos por los servicios ajenos a la docen-
cia que la Cooperativa ofrece a sus usuarios; después 
del devenir de estos últimos años parece que vuelven a 
la senda deseada tanto en volumen como en aporta-
ción a resultados. 

El crecimiento del gasto total del ejercicio con respecto 
al año anterior ha sido de 511 mil euros, pero en esta 
ocasión, en parte por el incremento de los ingresos com-
pensados, se ha visto equilibrado por el incremento de 
los ingresos totales que han sido de 596 mil euros.

En el lado negativo hay que situar la evolución del coste 
de las sustituciones de personal que se ha incrementa-
do con respecto al ejercicio 2023 en un 69%. Obviamen-
te este es un apartado a controlar y mejorar su gestión 
en el ejercicio 2025.

Balance del año:

Con respecto al balance, se mantiene en posiciones si-
milares al cierre del ejercicio anterior. El Inmovilizado Ma-
terial se reduce en 90,9 mil euros, tras unas inversiones 
en el periodo de 298 mil euros, y unas amortizaciones de 
389 mil euros. La tesorería crece ligeramente, 216 mil eu-
ros, en parte por una mayor financiación de otros acree-
dores y por otra por la diferencia entre las necesidades 
para inversiones y el Cash Flow generado en el ejercicio, 
338 mil euros, superior al de los dos últimos ejercicios.

EKONOMIA TXOSTENA
INFORME ECONÓMICO

4.4.



URTEKO TXOSTENA
2 0 2 4

37

ADIERAZLE NAGUSIAK
PRINCIPALES INDICADORES

286.109

2.503.785

454.601

2.866.616

338.361

2.719.033

439.398

2.685.904

245.479

2.365.204

2023

2023

2020

2020

2024

2024

2021

2021

2022

2022

CASH FLOW: RESULTADO + AMORTIZACIONES + DOTACIONES

TESORERÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO

20232020

3,30

2,77

3,17

2,34

3,09

20242021 2022

LIQUIDEZ: ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE

DATOS EN MILES DE EUROS
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DATOS EN MILES DE EUROS

4.670.4994.621.176 4.720.5484.675.299 4.717.214

20232020 20242021 2022

FONDOS PROPIOS

20232020

5,26
3,61

4,90

3,06
4,73

20242021 2022

AUTONOMÍA FINANCIERA: (FONDOS PROPIOS / ACREEDORES CP + LP)

No se han despejado las amenazas e incertidumbres 
que venimos reflejando en cada uno de los Informes de 
los últimos años, evolución de la natalidad y sus conse-
cuencias en las matriculaciones, lo que ello va a afec-
tar al sector publico educativo, como va a reaccionar 
el Gobierno Vasco en la defensa del mismo, y en conse-
cuencia esta reacción como va afectar en el mundo de 
la enseñanza concertada y más en concreto en nuestro 
centro. Hasta la fecha nuestra Cooperativa está defen-
diendo con nota su posición, demostrando que tenemos 
un centro establecido y asentado en nuestra comarca.

COMPLETAR PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE ENFRENTA
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ZAINTZA BATZORDEAREN TXOSTENA
INFORME DE LA COMISIÓN DE VIGILANCIA

4.5.
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URTEKO KONTUEN AUDITORETZA-TXOSTENA, 
AUDITORE INDEPENDENTE BATEK EGINA
INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Socios de ASTI-LEKU, Sociedad Cooperativa

Opinión con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad 
ASTI-LEKU, Sociedad Cooperativa (la Sociedad), que 
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2024, la 
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios 
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y 
la memoria correspondiente al ejercicio terminado en 
dicha fecha. 

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos de 
la cuestión descrita en la sección de “Fundamento de 
opinión con salvedades” de nuestro informe, las cuentas 
anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos signi-
ficativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación 
financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2024, 
así como de sus resultados y flujos de efectivo correspon-
dientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de con-
formidad con el marco normativo de información finan-
ciera que resulta de aplicación ( que se identifica en la 
nota 2a de la memoria) y, en particular, con los principios 
y criterios contables contenidos en el mismo. 

Fundamento de la opinión con salvedades

La Sociedad en virtud del Convenio Urbanístico firma-
do con el ayuntamiento el 16 de noviembre de 2013 ha 
constituido un fondo de provisión de 1.659.545 euros 
(1.666.805 euros al cierre del ejercicio anterior), para ha-
cer frente a las cargas urbanísticas del sector URPI-5. La 
Sociedad Asti-Leku, Sociedad Cooperativa ha ido dotan-
do el coste estimado, en la medida que se lo ha permi-
tido su cuenta explotación. Aunque inicialmente existía 
una primera evaluación de las cargas, en el Estudio de 
Viabilidad Económica Financiera contenido en el Plan 
Especial aprobado por el pleno municipal el 29 de di-
ciembre de 2015, estas cargas se han ido actualizado en 
el PAU aprobado definitivamente, estimándose un coste 
de 1.217.088 euros (Nota 17.b de la memoria adjunta). A 
esta cantidad hay que añadirle otros costes adicionales 
resultado de la declaración de calidad del suelo como 
son los costes del proyecto de impermeabilización pre-
ventiva de sellado del antiguo depósito incontrolado “La 
Florida”, cuyo coste estimado se evalúa en 390.255 euros. 
La parte afectada por el depósito se ubica en el vértice 
inferior izquierdo de la obra a acometer en la Fase 2 que 
se ejecutará en el tiempo, en función de la resolución 
de la aprobación de los proyectos constructivos defini-
dos como fase 1 y fase 2. Una vez aprobado el 22 de 
agosto de 2019 el Programa de Actuación Urbanizadora 
(PAU), se inició la tramitación del expediente de la Repar-

A 31 DE DICIEMBRE DE 20242024KO ABENDUAREN 31KOA

ASTI-LEKU Sociedad Cooperativako bazkideei.

Iritzia salbuespenekin

ASTI-LEKU Sociedad Cooperativaren (Sozietatearen) 
urteko kontuak ikuskatu ditugu. Honako hauek hartzen 
dituzte barne: 2024ko abenduaren 31ko balantzea eta 
egun horretan amaitutako ekitaldiaren galdu-irabazien 
kontua, ondare garbiaren aldaketen egoera-orria, di­
ru-fluxuen egoera-orria eta memoria. 

Gure ustez, honekin batera doazen urteko kontuek, al­
derdi nabarmen guztietan, «Iritzia salbuespenekin ema­
teko oinarria» atalean deskribatutako alderdiaren era­
gin posibleetan izan ezik, honako hauek islatzen dituzte, 
zorroztasunez: Sozietateak 2024ko abenduaren 31n zi­
tuen ondarea eta finantza-egoera, eta egun horretan 
amaitutako ekitaldiko emaitzak eta diru-fluxuak. Horiek 
guztiek aplikatzekoak diren finantza-informaziorako 
arauak (memoriaren 2.a oharrean identifikatuta dau­
denak) eta horietan jasotako kontabilitate-printzipio eta 
-jarraibideak betetzen dituzte. 

Iritzia salbuespenekin emateko oinarria

2013ko azaroaren 16an Udalarekin sinatutako hiri­
gintza-hitzarmenaren arabera, Sozietateak 1.659.545 
euroko hornidura-funtsa eratu du (1.666.805 eurokoa 
aurreko ekitaldiaren bukaeran), URPI-5 sektorearen hi­
rigintza-kargei aurre egiteko. Asti-Leku Sociedad Coo­
perativa sozietatea zenbatetsitako kostua hornituz joan 
da, ustiapen-kontuak ahalbidetu dion heinean. Hasie­
ran kargen lehen ebaluazio bat zegoen eginda, udal­
batzak 2015eko abenduaren 29an onartutako Plan 
Berezian dagoen Ekonomia eta Finantza Bideragarrita­
suneko Azterketan jasotakoa. Baina, gerora, karga ho­
riek eguneratuz joan dira, behin betiko onartutako hi­
rigintzako jarduketa-programaren bidez, eta 1.217.088 
euroko kostua zenbatetsi da (erantsitako memoriaren 
17.b oharra). Zenbateko horri beste kostu gehigarri ba­
tzuk erantsi behar zaizkio, zoru-kalitatearen deklarazioa 
dela eta, besteak beste, «La Florida» kontrolik gabeko 
gordailu zaharraren prebentziozko zigilatze- eta inper­
meabilizazio-proiektuaren kostuak, 390.255 eurokoak, 
gutxi gorabehera. Gordailuak kaltetutako gunea 2. 
fasean egitekoa den obraren beheko ezker erpinean 
dago. 1. faseko eta 2. faseko eraikuntza-proiektuak 
onartzeko ebazpenaren arabera zehaztuko den ga­
raian egingo da obra hori. 2019ko abuztuaren 22an 
hirigintzako jarduketa-programa (HJP) onartu ondoren, 
birpartzelatze-espedientea izapidetzeari ekin zitzaion, 
2022ko maiatzaren 23an urbanizazio-proiektuaren ha­
sierako onarpena aurkeztearekin batera. Onarpen hori 

LKS AUDITOREEN TXOSTENA
INFORME DE AUDITORES LKS

4.6.
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celación con la presentación de la aprobación inicial 
del Proyecto de Urbanización el día 23 de mayo de 2022, 
supeditado dicha aprobación a la recepción en el Ayun-
tamiento de Portugalete del proceso re-parcelatorio con 
la inscripción registral y la realización de las cesiones.

En consecuencia, hasta que no se apruebe definitiva-
mente el Proyecto de Urbanización, y la aprobación del 
proyecto de reparcelación no será posible determinar el 
coste de urbanización que deberá asumir la Sociedad. 
En fecha 22 de noviembre de 2024 el Ayuntamiento de 
Portugalete aprobó definitivamente el proyecto de re-
parcelación y se hay abierto el periodo pertinente de 
alegaciones de las partes implicadas. Por el momento, 
ni se conoce la previsión de desarrollo en el tiempo del 
Sistema General Viario, ni del equipamiento deportivo; 
uso previsto para el ámbito contiguo al oeste de la URPI-5 
que darían sentido a la existencia del Sistema Local Via-
rio a acometer por la Sociedad. Nuestra opinión de audi-
toría correspondiente a las cuentas anuales del ejercicio 
anterior contenía una salvedad al respecto.
 
Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad 
con la normativa reguladora de la actividad de audito-
ría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabili-
dades de acuerdo con dichas normas se describen más 
adelante en la sección Responsabilidades del auditor 
en relación con la auditoria de las cuentas anuales de 
nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad 
con los requerimientos de ética, incluidos los de inde-
pendencia, que son aplicables a nuestra auditoría de 
las cuentas anuales en España según lo exigido por la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios 
distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concu-
rrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con 
lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan 
afectado a la necesaria independencia de modo que 
se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada 
para nuestra opinión con salvedades.

Aspectos más relevantes de la auditoria 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos 
que, según nuestro juicio profesional, han sido conside-
rados como los riesgos de incorrección material más sig-
nificativos en nuestra auditoría de las cuentas anuales 
del período actual. Estos riesgos han sido tratados en el 
contexto de nuestra auditoría de cuentas anuales en su 
conjunto, y en la formación de nuestra opinión sobre és-
tas, y no expresamos una opinión por separado sobre 
esos riesgos. 

Además de la cuestión descrita en la sección de Funda-
mento de opinión con salvedades, hemos determinado 
que los riesgos que se describen a continuación son los 

birpartzelatze-prozesua Portugaleteko Udalean erre­
gistroko inskripzioarekin jasotzearen eta lagapenak 
egitearen mende zegoen. Ondorioz, urbanizazio-proie­
ktua behin betiko onartu arte eta birpartzelatze-proie­
ktuari argi berdea eman arte ezin izango da zehaztu 
Sozietateak bere gain hartu beharko duen urbaniza­
zio-kostua. 2024ko azaroaren 22an, Portugaleteko Uda­
lak behin betiko onartu zuen birpartzelazio-proiektua, 
eta parte hartu zuten alderdiek alegazioak aurkezteko 
epea zabalik dago. Oraingoz, ez da ezagutzen Bide 
Sistema Orokorra eta kirol-ekipamendua denboran ze­
har garatzeko aurreikuspenik; erabilera hori URPI-5aren 
mendebaldeko eremurako aurreikusita dago, eta ho­
rrek zentzua emango lioke Sozietateak egin beharreko 
Bide Sistema Lokalari. Aurreko ekitaldiko urteko kontuei 
buruzko gure auditoretza-iritziak bazuen horri buruzko 
salbuespen bat. 

Auditoretza egiteko, Espainian indarrean dagoen kon­
tu-auditoretzei buruzko araudian oinarritu gara. Arau 
horien arabera dagozkigun erantzukizunak geroago 
deskribatuko ditugu, gure txostenaren atal honetan: Au­
ditorearen erantzukizunak urteko kontuen auditoretzan.

Sozietatetik independenteak gara, eta, beraz, bete egi­
ten ditugu Espainian urteko kontuen gure auditoretzari 
aplikatzekoak diren etika-eskakizunak, independentzia­
renak barne, kontu-auditoretzako jarduera erregulatzen 
duen araudiak eskatutakoaren arabera. Zentzu horre­
tan, ez dugu kontu-auditoretzaz bestelako zerbitzurik 
eman, eta ez da sortu aipatutako araudiaren arabera 
beharrezko independentzia zalantzan jarri duenik.

Gure ustez, auditoretzarekin lortu dugun ebidentziak oi­
narri nahikoa eta egokia bermatzen du iritzia emateko, 
zenbait salbuespenekin.

Auditoretzaren alderdirik garrantzitsuenak 

Hauek dira auditoretzako alderdirik garrantzitsuenak: 
gure iritzi profesionalaren arabera uneko epealdiko ur­
teko kontuen auditoretzan akats materiala eragiteko 
arrisku nagusitzat jotakoak. Arrisku horiek osotasunean 
aztertu ditugu gure urteko kontuen auditoretzan, eta 
osotasunean eman dugu, halaber, horiei buruzko iritzia; 
hau da, ez dugu arrisku bakoitzari buruzko iritzi bereizirik 
adierazi. 

«Iritzia salbuespenekin emateko oinarria» atalean azal­
dutako kontuaz gain, gure ustez, ondoren deskribatu­
takoak dira auditoretzan agertutako arriskurik garrantzi­
tsuenak, gure txostenean jakinarazi beharrekoak:

Dirulaguntza bidezko diru-sarrerak kontabilizatzea

Asti-Leku Sociedad Cooperativa itunpeko ikastetxea da, 
izaera pribatukoa, baina hein handi batean EAEko he­
rri-administrazioak diruz lagundua. Urtero, itunpeko ikas­
tetxeetarako eskola-unitate bakoitzeko modulu ekono­
mikoen osagaien urteko kopuruak onartzen dira Euskal 
Autonomia Erkidegoko aurrekontu orokorretan. Gainera, 



ASTI LEKU
IKASTOLA KOOPERATIBA

42

riesgos más significativos considerados en la auditoría 
que se deben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por subvenciones

Asti-Leku, Sociedad Cooperativa es un centro educativo 
concertado, de naturaleza privada, pero subvenciona-
do en gran medida por la Administración Pública Vasca. 
Con carácter anual se aprueban en los Presupuestos 
Generales de la Comunidad Autónoma de Euskadi, los 
importes anuales de los componentes de los módulos 
económicos por unidad escolar para los centros concer-
tados, aprobados para cada nivel educativo. Además, 
se reciben otras subvenciones de organismos públicos 
para otros fines específicos.

Descripción

El proceso de contratación de la razonabilidad del de-
recho de cobro registrado por subvenciones, así como 
la imputación contable a resultados conforme a criterios 
de devengo es un aspecto relevante de nuestra audito-
ria, dado el volumen que representan en la cuenta de 
pérdidas y ganancias y que las mismas, se encuentran 
sujetas al cumplimiento de la normativa reguladora 
afecta a cada tipo de resolución de concesión.
 
Nuestra Respuesta

Nuestros procedimientos de auditoría en relación a este 
aspecto han incluido, entre otros, la revisión de la inte-
gridad de las resoluciones de subvenciones, viendo el 
carácter no reintegrable, así como su correcto registro 
contable en función de su objeto o propósito de las mis-
mas. Hemos contrastado que se han cumplido las condi-
ciones establecidas para su concesión, y que no existen 
dudas razonables sobre su recepción. Adicionalmente, 
hemos verificado el cobro posterior de las mismas, o en 
su caso la razonabilidad del saldo pendiente de cobro. 
Adicionalmente, hemos considerado la idoneidad de la 
información revelada por la Sociedad con respecto a los 
contenidos expuestos en la nota 15 y 21.c de la memoria 
adjunta.

En base a los procedimientos que hemos realizado po-
demos concluir, que el enfoque e información desglo-
sada en las cuentas anuales adjuntas es razonable y 
coherente con la evidencia obtenida.

Otra información: Informe de gestión

La otra información comprende exclusivamente el infor-
me de gestión del ejercicio terminado a 31 de diciembre 
de 2024 cuya formulación es responsabilidad de los ad-
ministradores de la Sociedad y no forma parte integrante 
de las cuentas anuales.

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales 
no cubre el informe de gestión. Nuestra responsabilidad 
sobre el informe de gestión, de conformidad con lo exi-
gido por la normativa reguladora de la actividad de au-

beste helburu batzuetarako dirulaguntzak ere jasotzen 
dira erakunde publikoetatik.

Azalpena

Dirulaguntzak kobratzeko eskubidearen bidezkotasuna 
egiaztatzeko prozesua eta sortzapen-irizpideen arabe­
ra emaitzetara egoztea alderdi garrantzitsuak dira gure 
auditoretzan, kontuan hartuta dirulaguntza horiek gal­
du-irabazien kontuan duten bolumena, eta laguntzak 
emateko ebazpen-mota bakoitzari dagokion araudia 
betetzearen mende daudela.
 
Gure erantzuna

Alderdi horri dagokionez, honako hauek egin ditugu, 
besteak beste, gure auditoretza-prozeduretan: diru­
laguntzak emateko ebazpenen zuzentasuna azter­
tu (ez itzultzekoak direla ikusirik) eta kontabilitatean 
helburuaren arabera egoki jaso diren egiaztatu. Ikusi 
dugunez, bete egin dira dirulaguntzak emateko eza­
rritako baldintzak eta ez dago jasotzearen inguruko 
arrazoizko zalantzarik. Orobat, egiaztatu ahal izan du­
gunez, zenbateko horiek geroago kobratu dira, edo, 
zegokionean, kobratzeko dagoen saldoa arrazoizkoa 
izan da. Bestalde, honekin batera doan memoriaren 
15 eta 21.c oharretan azaldutako edukiei buruz Sozie­
tateak emandako informazioaren egokitasuna ere az­
tertu dugu.

Egindako prozeduretan oinarrituta ondorioztatu dugu 
erantsitako urteko kontuetan xehakatutako informazioa 
eta ikuspegia arrazoizkoak direla eta bat datozela lortu­
tako ebidentziarekin.

Bestelako informazioa: Kudeaketa Txostena

Bestelako informazioari buruzko atalean, 2024ko aben­
duaren 31n amaitutako ekitaldiko kudeaketa-txostena 
jaso da soilik. Sozietatearen administratzaileen erantzu­
kizuna da hori formulatzea, eta ez da urteko kontuetan 
sartzen.

Urteko kontuei buruzko gure auditoretza-iritziak ez du ku­
deaketa-txostena kontuan hartzen. Kontu-auditoretzen 
jardueraren inguruko araudiak xedatutakoari jarraikiz, 
kudeaketa-txostena urteko kontuekin bat ote datorren 
ebaluatzea eta jakinaraztea da kudeaketa-txostenaren 
gainean dagokigun erantzukizuna. Horretarako, kontuon 
auditoretza egitean entitateari buruz lortutako ezagu­
tzan oinarritzen gara. Gainera, kudeaketa-txostenaren 
edukiak eta aurkezpenak aplikagarria den araudia be­
tetzen duten ebaluatu eta jakinarazi behar dugu. Egin 
dugun lanean oinarrituta akats materialen bat dagoela 
ondorioztatzen badugu, behartuta gaude horren berri 
ematera.

Aurreko paragrafoan deskribatutakoaren arabera egin­
dako lanean oinarrituta, kudeaketa-txostenean dagoen 
informazioaren edukian eta aurkezpenean eragina du 
hurrengo paragrafoan adierazitako gaiak, aplikatu be­
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ditoría de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre 
la concordancia del informe de gestión con las cuentas 
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obteni-
do en la realización de la auditoría de las citadas cuen-
tas, así como en evaluar e informar de si el contenido y 
presentación del informe de gestión son conformes a la 
normativa que resulta de aplicación. Si, basándonos en 
el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen 
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar 
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito en 
el párrafo anterior, la información que contiene el infor-
me de gestión se ve afectada en cuanto a su contenido 
y presentación de conformidad con la normativa que 
resulta de aplicación, por la cuestión que se señala en 
el párrafo siguiente que ha motivado una opinión modi-
ficada sobre las cuentas anuales.

Como se describe en la sección Fundamento de la opi-
nión con salvedades, no hemos podido obtener eviden-
cia de auditoría suficiente y adecuada sobre la cuestión 
indicada en dicha sección lo que supone una limitación 
al alcance de nuestro trabajo. En consecuencia, no he-
mos podido alcanzar una conclusión sobre si existe una 
incorrección material en el informe de gestión en rela-
ción con esta cuestión. 

Responsabilidad de los administradores en relación 
con las cuentas anuales 

Los Administradores son responsables de formular las 
cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la 
imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera y 
de los resultados de la Sociedad, de conformidad con el 
marco normativo de información financiera aplicable a 
la entidad en España, y del control interno que conside-
ren necesario para permitir la preparación de cuentas 
anuales libres de incorrección material, debida a fraude 
o error.

En la preparación de las cuentas anuales, los adminis-
tradores son responsables de la valoración de la capa-
cidad de la Sociedad para continuar como empresa 
en funcionamiento, revelando, según corresponda, las 
cuestiones relacionadas con empresa en funcionamien-
to y utilizando el principio contable de empresa en fun-
cionamiento excepto si los administradores tienen inten-
ción de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, 
o bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relación con la audi-
toría de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable 
de que las cuentas anuales en su conjunto están libres 
de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir 
un informe de auditoría que contiene nuestra opinión.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, 
pero no garantiza que una auditoría realizada de con-

harreko araudiari jarraituz, eta horregatik aldatu dugu 
urteko kontuen gaineko iritzia.

«Iritzia salbuespenekin emateko oinarria» atalean azal­
tzen denez, ezin izan dugu lortu auditoretza-ebidentzia 
nahikoa eta egokia atal horretan adierazten den gaiari 
buruz, eta horrek gure lanaren norainokoa mugatu du. 
Ondorioz, ezin izan dugu ebatzi gaiaren inguruko akats 
materialik ote dagoen Kudeaketa Txostenean. 

Administratzaileen erantzukizuna urteko kontuen in-
guruan 

Honekin batera doazen urteko kontuak formulatzea ad­
ministratzaileen ardura da, eta Sozietatearen ondarea, 
finantza-egoera eta emaitzak islatu behar dituzte, zorroz­
tasunez, Espainian Sozietateari aplikatu behar zaizkion 
finantza-informaziorako arauak betez eta urteko kontuak 
iruzur edo hutsegiteen ondoriozko akats materialik gabe 
prestatzeko nahitaezkotzat jotzen duten barne-kontrolari 
jarraikiz.
 
Urteko kontuak prestatzean, administratzaileen ardura 
da Sozietateak jarduneko enpresa izaten jarraitzeko gai­
tasuna ote duen balioztatzea. Dagokionean, jarduneko 
enpresari lotutako gaiak azaldu eta jarduneko enpresa­
ren kontabilitate-printzipioa erabili behar dute, salbu eta 
administratzaileek Sozietatea likidatzeko eta eragiketak 
amaitzeko asmoa badute, edota beste aukera errealis­
tarik ez badago.

Auditorearen erantzukizunak urteko kontuen auditoret-
zaren inguruan

Gure helburuak dira, batetik, arrazoizko segurtasuna lor­
tzea urteko kontuek osotasunean iruzur edo hutsegiteen 
ondoriozko akats materialik ez dutela bermatzeko eta, 
bestetik, gure iritzia jasotzen duen auditoretza-txostena 
egitea.

Arrazoizko segurtasuna segurtasun-maila handia da, 
baina ez du bermatzen Espainian auditoretzaren jardu­
na erregulatzen duen araudiaren arabera egindako au­
ditoretzek akats materialak beti antzemango dituztenik, 
baldin badaude. Akatsak iruzur edo hutsegiteen ondo­
riozkoak izan daitezke, eta materialtzat jotzen dira, bal­
din eta arrazoizkoa bada aurreikustea urteko kontuetan 
oinarrituta erabiltzaileek hartzen dituzten erabaki ekono­
mikoetan eragina izango dutela.

Espainiako kontu-auditoretzei buruzko araudiarekin bat, 
gure iritzi profesionala ematen dugu eta eszeptizismo 
profesionalean oinarritutako jarrerari eusten diogu audi­
toretza osoan. Eta, gainera:

• 	 Urteko kontuetan iruzur edo hutsegiteen 
ondoriozko akats materialak egoteko arris­
kuak identifikatzen eta balioztatzen ditugu, 
arrisku horiei erantzuteko auditoretzako 
prozedurak ezartzen ditugu eta gure iritzia 
oinarritzeko auditoretza-ebidentzia nahi­



ASTI LEKU
IKASTOLA KOOPERATIBA

44

formidad con la normativa reguladora de la actividad 
de auditoría vigente en España siempre detecte una 
incorrección material cuando existe. Las incorrecciones 
pueden deberse a fraude o error y se consideran mate-
riales si, individualmente o de forma agregada, puede 
preverse razonablemente que influyan en las decisiones 
económicas que los usuarios toman basándose en las 
cuentas anuales.

Como parte de una auditoría, de conformidad con la 
normativa reguladora de la actividad de auditoría de 
cuentas en España, aplicamos nuestro juicio profesional 
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional 
durante toda la auditoría. También:

• 	 Identificamos y valoramos los riesgos de in-
corrección material en las cuentas anuales, 
debida a fraude o error, diseñamos y apli-
camos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtenemos 
evidencia de auditoría suficiente y ade-
cuada para proporcionar una base para 
nuestra opinión. El riesgo de no detectar 
una incorrección material debida a fraude 
es más elevado que en el caso de una in-
corrección material debida a error, ya que 
el fraude puede implicar colusión, falsifica-
ción, omisiones deliberadas, manifestacio-
nes intencionadamente erróneas, o la elu-
sión del control interno.

• 	 Obtenemos conocimiento del control inter-
no relevante para la auditoría con el fin de 
diseñar procedimientos de auditoría que 
sean adecuados en función de las circuns-
tancias, y no con la finalidad de expresar 
una opinión sobre la eficacia del control in-
terno de la entidad.

• 	 Evaluamos si las políticas contables aplica-
das son adecuadas y la razonabilidad de 
las estimaciones contables y la correspon-
diente información revelada por los admi-
nistradores.

• 	 Concluimos sobre si es adecuada la utiliza-
ción, por los administradores, del principio 
contable de empresa en funcionamiento y, 
basándonos en la evidencia de auditoría 
obtenida, concluimos sobre si existe o no 
una incertidumbre material relacionada 
con hechos o con condiciones que pue-
den generar dudas significativas sobre la 
capacidad de la Sociedad para continuar 
como empresa en funcionamiento. Si con-
cluimos que existe una incertidumbre ma-
terial, se requiere que llamemos la atención 
en nuestro informe de auditoría sobre la co-
rrespondiente información revelada en las 
cuentas anuales o, si dichas revelaciones 
no son adecuadas, que expresemos una 

koa eta egokia lortzen dugu. Iruzurraren 
ondoriozko akats materiala ez antzemate­
ko arriskua handiagoa da hutsegitearen 
ondoriozko akats materiala ez aurkitzeko 
arriskua baino; izan ere, iruzurrak berekin 
ekar ditzake kolusioa, faltsutzea, nahitako 
ez-egiteak, nahitako adierazpen okerrak 
edo barne-kontrola saihestea.

• 	 Auditoretzarako garrantzitsua den bar­
ne-kontrolaren berri jasotzen dugu, zir­
kunstantzien arabera egokiak diren au­
ditoretza-prozedurak diseinatzeko, ez 
Sozietatearen barne-kontrolaren eraginkor­
tasunaren gaineko iritzia emateko.

• 	 Erabilitako kontabilitate-politikak egokiak 
diren eta kontabilitate-estimazioak eta ad­
ministratzaileek emandako informazioa 
arrazoizkoak diren balioztatzen dugu.

• 	 Erabakitzen dugu ea administratzaileek 
jarduneko enpresaren kontabilitate-printzi­
pioa egoki erabili duten, eta, lortutako audi­
toretza-ebidentzian oinarrituta, ondoriozta­
tzen dugu ea gertaeretan edo baldintzetan 
ba ote dagoen ziurgabetasun materialik, 
Sozietateak jarduneko enpresa izaten ja­
rraitzeko gaitasunaren inguruan zalantza 
nabarmenak sortzeko modukorik. Zalantza 
materiala dagoela ondorioztatuz gero, ur­
teko kontuetan horren inguruan emandako 
informazioari buruz ohartarazi behar dugu 
gure auditoretza-txostenean. Eta, informa­
zio hori okerrekoa bada, iritzi aldatua eman 
behar dugu. Auditoretza-txostenaren egu­
nera arte lortutako auditoretza-ebidentzian 
oinarritzen dira gure ondorioak. Dena dela, 
litekeena da etorkizuneko egitateen edo 
baldintzen ondorioz Sozietateak jarduneko 
enpresa izateari utzi behar izatea.

• 	 Urteko kontuen (eta informazioaren) aur­
kezpen globala, egitura eta edukia eba­
luatzen ditugu, bai eta urteko kontuek tran­
sakzio eta azpiko gertaera guztiak egoki 
jasotzen dituzten, Sozietatearen benetako 
egoera adierazteko moduan.

Sozietatearen administratzaileekin harremanetan ego­
ten gara, besteak beste, planifikatutako auditoretza noiz 
egingo den eta zer irismen izango duen jakiteko, audi­
toretzan azaldutako kontu nagusiak aztertzeko eta audi­
toretzan aurkitutako barne-kontroleko edozein urritasun 
nabarmenen berri emateko.

Sozietateko administratzaileei jakinarazi dizkiegun arris­
kuen artean, 2024ko abenduaren 31ko urteko kontuen 
auditoretzako nabarmenenak zehazten ditugu, horiexek 
baitira arriskurik garrantzitsuenen gakoak.
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opinión modificada. Nuestras conclusiones 
se basan en la evidencia de auditoría obte-
nida hasta la fecha de nuestro informe de 
auditoría. Sin embargo, los hechos o condi-
ciones futuros pueden ser la causa de que 
la Sociedad deje de ser una empresa en 
funcionamiento.

• 	 Evaluamos la presentación global, la estruc-
tura y el contenido de las cuentas anuales, 
incluida la información y si las cuentas 
anuales representan las transacciones y he-
chos subyacentes de un modo que logran 
expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la Socie-
dad en relación con, entre otras cuestiones, el alcance 
y el momento de realización de la auditoría planificados 
y los hallazgos significativos de la auditoría, así como 
cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría.

Entre los riesgos que han sido objeto de comunicación 
a los administradores de la entidad, determinamos los 
que han sido de la mayor significatividad en la auditoría 
de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2024 y que 
son, en consecuencia, las cuestiones clave de los riesgos 
considerados más significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría 
salvo que las disposiciones legales o reglamentarias pro-
híban revelar públicamente la cuestión. 

LKS AUDITORES, S.L.P.
Inscrita en el R.O.A.C. Nº S1054 	

Ana Isabel Vicente Lazcano
Inscrita en el R.O.A.C. Nº 19.027
24 de abril de 2025

Arriskuok gure auditoretza-txostenean deskribatzen di­
tugu, betiere legezko edo arauzko xedapenek kasuan 
kasuko gaia plazaratzea debekatzen ez badute. 

LKS AUDITORES, S.L.P.
ROAC zenbakia: S1054 	
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IHARDUERA ASMOAK
PLAN DE GESTIÓN5.
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2024-2027 ekitaldiko Plan Estrategikoari jarraituz, eta ber­
tan agertzen diren Lerro Estrategikoak aplikatuz, hauek 
izango ziren 2024-2025 ikasturteko helburu orokorrak.

IKASTOLAGO

Euskaldunago

HAZI Proiektuaren ahozko praktikak berrikustea eta egu­
neratzea dugu helburu, ikasgelan eta ikasgelatik kanpo, 
eta datuak biltzen eta euskararen erabilera aztertzen 
jarraituko dugu. HHn ere, ingeleseko metodologia eta 
praktika aztertuko ditugu. LHn ahozko errutinak berrikusi­
ko ditugu 1. eta 2. zikloetan, eta euskararen erabileraren 
bitartekotzei ekingo diegu. Bigarren Hezkuntza guztietan 
Hizkuntzen Tratamendu Integralaren prestakuntzan par­
te hartuko dugu, ebaluazio konpetentziala egiteko.

Ikastolako Proiektuen garapena eta koherentzia

Unitate didaktikoak berrikusten eta diseinatzen, LOMLOE­
ren curriculuma ezartzen eta Psikomotrizitatearen arloa 
proiektuan diseinatzen eta ezartzen jarraituko dugu. 
LHren helburua da etaparen barruan abian dauden 
proiektuei koherentzia ematea; Esparru Pedagogikoa 
identifikatuko dugu. Etapa guztietan programazio di­
daktiko berriak ezarri eta gaitasunak ebaluatzeko bu­
letin berriak diseinatu behar ditugu. Gainera, digitaliza­
zio-proiektuekin eta STEMekin jarraituko dugu.

Siguiendo el Plan Estratégico 21-24, y aplicando las Lí-
neas Estratégicas del mismo, estos serían los objetivos 
fijados en vistas a este curso 22/23.

IKASTOLAGO

Euskaldunago

Tenemos como objetivo revisar y actualizar las prácticas 
orales del Proyecto HAZI dentro y fuera del aula y conti-
nuaremos con la recogida de datos y análisis del uso 
del Euskara. También en HH realizaremos un análisis de la 
metodología y la práctica en lengua inglesa. En LH revi-
saremos las rutinas orales en 1er y 2º ciclo e iniciaremos 
mediaciones del uso del euskera. En toda secundaria to-
maremos parte en la formación del Tratamiento Integral 
de las Lenguas para su evaluación competencial.

Ikastolako Proiektuen garapena eta koherentzia

Continuaremos con la revisión y del diseño de las unida-
des didácticas, con la implantación del currículum de la 
LOMLOE y con el diseño y la implementación en el proyec-
to del área de Psicomotricidad. El LH tenemos el objetivo 
de darle coherencia a los proyectos que están en mar-
cha dentro de la etapa y identificaremos nuestro Marco 
Pedagógico. En todas las etapas debemos implantar las 
nuevas programaciones didácticas y diseñar los nuevos 
boletines de evaluación de competencias. Continuare-
mos además los proyectos de digitalización y STEM.

IKASTOLAREN HELBURU OROKORRAK 
2023/2024 IKASTURTEA
OBJETIVOS GENERALES DE LA IKASTOLA. CURSO 2022/2023

5.1.
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Orientazioa

Realizaremos la revisión de los planes tutoriales así como 
la utilización de la alternativa a “Nire Asterokoa”. Reor-
ganizaremos el trabajo de los valores en las diferentes 
áreas de educación primaria: Valores Ciudadanos, Tuto-
ría y Proyecto de Trabajo Comunitario. También analiza-
remos las distintas oportunidades que nos ofrece el De-
partamento de Educación para el trabajo con alumnas 
y alumnos de necesidades especiales. Y en Secundaria 
impulsaremos la participación del alumnado en el Con-
sejo Escolar y promoveremos el conocimiento de sus de-
rechos y deberes.

Inklusiboago

Realizaremos los “Planes de Acción Personalizados” a 
alumnas y alumnos con necesidades especiales y utili-
zaremos las mismas plantillas para aquel alumnado que 
tenga dificultades académicas. También haremos hin-
capié en la aplicación de los diferentes protocolos que 
ha puesto en marcha el Departamento de Educación y 
diseñaremos en plan de acogida a las y los alumnos de 
incorporación tardía.

Metodologiak

Exploraremos los ámbitos de la coenseñanza y los retos 
de la Inteligencia Artificial Generativa para uso en la 
práctica metodológica en las diferentes etapas.

GUREAGO

Realizaremos mejoras en nuestro plan de comunicación, 
empezando por la comunicación de este último Plan 
Estratégico. Desde el punto de vista institucional apos-
tamos por la creación de un boletín para informar sobre 
los temas tratados en la Junta Rectora. En la comunica-
ción interna, crearemos un calendario de reuniones del 
equipo directivo en el que participen de manera siste-
mática las personas implicadas en los distintos proyec-
tos y equipos de la ikastola (Orientación, Agenda 2030, 
HNP, Kirol Eguna…). Definiremos calendario de reuniones 
de etapa y la temporalidad de los claustros.

En lo que se refiere a la participación de las familias, di-
señaremos un mapa de la frecuencia y de los temas de 
las reuniones de las familias y tutores; potenciaremos la 
Guraso Batzordea por etapas e intentaremos diseñar un 
plan de formación de las familias en temas pedagógi-
cos y de interés social.

Iniciaremos este curso con la formación de las alumnas 
y alumnos de secundaria para su participación en el 
Consejo Escolar.

Orientazioa

Tutoretza-planak berrikusiko ditugu eta Nire Asterokoaren 
alternatiba erabiliko dugu. Balioen lana berrantolatuko 
dugu lehen hezkuntzako hainbat arlotan: Hiritar Balioak, 
Tutoretza eta Lan Komunitarioko Proiektua. Era berean, 
Hezkuntza Sailak premia bereziak dituzten ikasleekin 
tartetxoa egiteko eskaintzen dizkigun aukerak aztertuko 
ditugu. Bigarren Hezkuntzan, berriz, ikasleek Eskola Kon­
tseiluan parte har dezaten bultzatuko dugu, eta ikasleen 
eskubideen eta betebeharren ezagutza sustatuko dugu.

Inklusiboago

“Jarduera-plan pertsonalizatuak” egingo dizkiegu pre­
mia bereziak dituzten ikasleei, eta txantiloi berberak 
erabiliko ditugu zailtasun akademikoak dituzten ikasle­
entzat. Halaber, Hezkuntza Sailak abian jarri dituen pro­
tokoloen aplikazioa azpimarratuko dugu, eta berandu 
hasten diren ikasleei harrera egiteko plana diseinatuko 
dugu.

Metodologiak

Irakaskidetzaren eremuak eta adimen artifizial sortzai­
learen erronkak aztertuko ditugu, etapa guztietako prak­
tika metodologikoan erabiltzeko.

GUREAGO

Gure komunikazio-planean hobekuntzak egingo ditu­
gu, azken Plan Estrategiko honen komunikaziotik hasita. 
Erakundearen ikuspegitik, Errektore Batzordean landu­
tako gaiei buruzko informazioa emateko buletin bat sor­
tzearen aldeko apustua egingo dugu. Barne-komunika­
zioan, zuzendaritza-taldearen bilera-egutegi bat sortuko 
dugu, ikastolako proiektu eta taldeetan (Orientazioa, 
2030 Agenda, HNP, Kirol Eguna…) inplikatutako pertso­
nek modu sistematikoan parte har dezaten. Etapako 
bileren egutegia eta klaustroen behin-behinekotasuna 
zehaztuko ditugu.

Familien parte-hartzeari dagokionez, familien eta tuto­
reen bileren maiztasunaren eta gaien mapa diseinatuko 
dugu; Guraso Batzordea etapaka bultzatuko dugu, eta 
familiak pedagogiako eta gizarte-intereseko gaietan 
prestatzeko plan bat diseinatzen saiatuko gara.

Ikasturte hau bigarren hezkuntzako ikasleen prestakun­
tzarekin hasiko dugu, Eskola Kontseiluan parte har de­
zaten.

HERRIKOAGO

Ikastolarekin lotura izateko interesa duten familiengana 
iristeko, hezkuntza-marketineko prestakuntzarekin hasi­
ko gara, eta arlo horretan esperientzia handiena duten 
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HERRIKOAGO

Con el objetivo de llegar a las familias que se interesen 
por vincularse con la ikastola, empezaremos con forma-
ción en marketing educativo y empezaremos a buscar 
a aquellas instituciones que tengan más experiencia en 
este campo diferenciando las etapas de infantil y edu-
cación secundaria obligatoria.

También reforzaremos nuestras relaciones con centros 
de 1er ciclo de Educación Infantil y de secundaria para 
que sus familias conozcan mejor Asti Leku y la perciban 
como continuación en la educación de sus hijas e hijos.

HORNITUAGO

Seguiremos avanzando en las inversiones que debe 
encarar la ikastola con la construcción del Edificio de 
Bachillerato y las instala- ciones deportivas. Par ello tra-
bajaremos para la consecución definitiva del proyecto 
urbanístico, realizar la reparcelación y realizar los proyec-
tos de construcción. También debemos elegir la empre-
sa o empresas que realicen la obra.

Asimismo, debemos buscar y elegir las fuentes de finan-
ciación necesarias para realizar todos estos proyectos, 
realizar un plan financiero y marcar las prioridades.

Además, seguiremos adecuando las instalaciones del 
tercer piso del edificio de educación primaria y a su vez 
reacondicionando las aulas de este edificio a la nueva 
realidad legal.

erakundeak bilatzen hasiko gara, Haur Hezkuntzako eta 
Derrigorrezko Bigarren Hezkuntzako etapak bereiziz.

Era berean, Haur Hezkuntzako eta Bigarren Hezkuntzako 
1. zikloko ikastetxeekin ditugun harremanak indartuko 
ditugu, haien familiek Asti Leku hobeto ezagut dezaten 
eta haien seme-alaben hezkuntzaren jarraipentzat har 
dezaten.

HORNITUAGO

Aurrera egiten jarraituko dugu Ikastolak Batxilergoko 
eraikina eta kirol-instalazioak eraikitzeko egin behar di­
tuen inbertsioetan. Horretarako, hirigintza-proiektua be­
hin betiko lortzeko, birpartzelazioa egiteko eta eraikun­
tza-proiektuak egiteko lan egingo dugu. Obra egingo 
duen enpresa edo enpresak ere aukeratu behar ditugu.

Era berean, proiektu horiek guztiak egiteko, finantza-plan 
bat egiteko eta lehentasunak markatzeko behar diren 
finantzaketa-iturriak bilatu eta aukeratu behar ditugu.

Gainera, Lehen Hezkuntzako eraikineko hirugarren so­
lairuko instalazioak egokitzen jarraituko dugu, eta, aldi 
berean, eraikin horretako ikasgelak legezko errealitate 
berrira egokituko ditugu.
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DIRU SARRERAK
INGRESOS

GASTUAK
GASTOS

TOTAL INGRESOS	 11.329.341

RESULTADO EXPLOTACIÓN	 21.225

TOTAL GASTOS	 11.308.116

CASH FLOW	 341.225

INGRESOS COMPENSADOS	 2.527.955

	 COMEDOR	 1.089.910

	 TRANSPORTE ESCOLAR	 635.794

	 SALIDAS	 120.000

	 LIBRERÍA	 318.000

	 SEGURO ESCOLAR	 27.000

	 INGR. Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR	 56.000

	 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES	 279.250

	 INTERCAMBIOS INTERNACIONALES	 2.000

GASTOS COMPENSADOS	 2.363.176

	 COMEDOR	 988.426

	 TRANSPORTE ESCOLAR	 685.700

	 SALIDAS	 118.000

	 LIBRERÍA	 268.000

	 SEGURO ESCOLAR	 15.000

	 INGR. Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR	 39.400

	 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES	 224.150

	 INTERCAMBIOS INTERNACIONALES	 24.500

INGRESOS COOPERATIVOS	 1.384.462

INGRESOS VARIOS	 47.900

INGRESOS Y SUBVENCIONES CLUB	 115.000

SUBVENCIONES	 7.254.024

	 SUBVENCIONES CONCIERTO	 6.990.024

	 OTRAS SUBVENCIONES	 264.000

GASTOS PERSONAL	 7.571.640

VARIOS ENSEÑANZA	 127.000

REPARACIONES Y CONSERVACIÓN	 430.600

ASOCIACIÓN EXTERNA	 44.500

GASTOS GENERALES	 141.700

PROMOCIÓN COOP.	 65.000

GASTOS DIVERSOS	 25.000

GASTOS CLUB	 118.000

GASTOS FINANCIEROS	 7.500

AMORTIZACIONES	 414.000

DOTACIONES	 0

DATOS EN EUROS

2025EAN METATUTAKO AURREKONTUA
PRESUPUESTO ACUMULADO 2025

5.2.
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DATOS EN EUROS

FINANTZIAZIO TAULA
CUADRO DE FINANCIACIÓN 2024

SARRERAK
ENTRADAS

CASH FLOW PREVISTO	 341.225

NUEVOS SOCIOS	 40.000

NUEVOS PRÉSTAMOS	 0

FONDOS PROPIOS	 0

TOTAL 	 381.225

IRTEERAK
SALIDAS

NUEVAS INVERSIONES	 200.000

DEVOLUCIÓN SOCIOS	 40.000

DEVOLUCIÓN PRÉSTAMOS	 0

REDUCCIÓN PASIVO CORRIENTE	 141.225

TOTAL 	 381.225

IKASTOLA
Grumete Diego 19
48920 Portugalete

944 937 020

www.astileku.eus
astileku@ikastola.eus

IKASTOLA KOOPERATIBA

https://astileku.eus/eu/
mailto:astileku%40ikastola.eus?subject=Kontaktua
https://www.facebook.com/AstilekuIkastola/
https://twitter.com/astilekuss?lang=es
https://www.youtube.com/channel/UCG8-5cJnOkWloJd-0KXc7pQ
https://www.instagram.com/astilekuikastola/
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