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1. LEHENDAKARIAREN AGURRA
SALUDO DEL PRESIDENTE

Bazkide agurgarriak:

Ohi bezala, ekitaldiko Urteko Txostena aurkeztearekin batera, agurreko gutun hau bidaltzen dizuegu. Aurtengo egoe-
ra eta abagunea ez dira ohikoak, pairatzen ari garen eta guztiok kezkatzen eta okupatzen gaituen pandemiak guztia 
aldatu du. 

2019ko ekitaldiaren bilakaerari dagokionez, eta kontabilitatearen aldetik itxiera apur bat urrun badago ere, esan 
dezakegu inflexio-puntua izan dela sozietatearen aurreko ekitaldiekin alderatuz, emaitzei dagokienez behintzat. Eki-
taldiko Aurrekontuaren planteamenduan, emaitzak lortzeko orduan zenbait aldagaik eragina izango zutela zegoen 
jasota: okupazio-maila, hitzarmen berriaren ezarpena eta bazkide berriak erakartzeko esfortzu komertzialen kostua. 
Lehen aldiz, eta kooperatibako kuotak igo arren, kooperatibaren bazkide erabiltzaileek sartu duten zenbatekoak 
jaitsiera txikia izan du aurreko ekitaldian sartutakoarekin alderatuta. Jaitsiera horren arrazoia bi urteko geletako di-
ru-sarreretan ezar dezakegu, 2019-2020 ikasturtea hasi zenetik murrizketa handia jaso baitute. Hala eta guztiz ere, 
ekitaldiaren itxiera positiboa izan da, 51.000 euroko emaitzekin eta 580.000 euroko cash flow-arekin.

Aurreko ikasturteak okupazio-mailari dagokionez ezagutu zuen inoizko marka onenaren ondoren, 2019-2020 ikastur-
te honetako zifrak apur bat txikiagoak izan dira, 1.615 ikasle ikasturte hasieran, txikienen geletako eskolatze mailak 
izan duen jaitsieraren ondorioz: HH2 (32 ikasle) eta HH3 (87 ikasle). Aurreko ikasturteetan hautematen zena berretsi 
egin da oraingo honetan: lehen etapetako ikasturteetan matrikulazioak murrizteko joera erakusten du. Jaiotza-tasa 
baxuak eragindako matrikulazio eza, etorkizun hurbilean kontuan izan beharreko mehatxu nagusietakoa da, eta lan 
egin beharko dugu, ikastolarentzat hobetzeko aukera bilaka dadin.

Lortutako emaitza ekonomikoen ondorioz, hirigintza arloetarako kontingentzietarako hornidurak 180.000 eurotan 
handitu ahal izan ditugu, eta ondorio horretarako funtsa 2.011.295 eurotan finkatu dugu.

Ekitaldi honen kudeaketan gertakari positibo hauek nabarmendu behar ditugu:

-	 Emaitza positiboak sortzen jarraitu da, eta aurreko ekitaldietan baino txikiagoak izan arren, gure Proiektuaren 
sendotasun ekonomikoa handitzeko aukera ematen digute.

-	 Hirigintza arloko kudeaketetan aurrerapena gertatu da, nahi baino motelagoa izan arren, Hirigintza Jarduketa 
Programa behin betiko onartu eta Birpartzelazio Proiektua izapidetzen hasi ondoren.

Lerro hauek idazteko orduan, ezinezkoa zait duela hilabete batzuetatik bizitzea egokitu zaigun eta 2020-2021 ikastur-
tearen hasieran gutxienez gurekin jarraituko duen abagunea ahaztea. Gure hezkuntza-komunitatean esku hartzen 
duten eragile guztiei, bazkideei, langileei eta ikasleei, eskerrak eman gura dizkizuet jasaten ari garen osasun arloko 
mehatxuaren aurrean izan duzuen ulermenarengatik, pazientziarengatik eta ahaleginarengatik. Egoera ezezaguna 
eta aurreikusiezina izan da guztiontzat. Zoritxarrez uste dut hurrengo hilabeteetan oraindik larrialdi honekin bizitzea 
tokatuko zaigula, baina izan ditzakegun ziurgabetasunak hor dauden arren, badirudi argi dagoela denok hobeto 
prestatuta gaudela, gizartea oro har, eta hezkuntza eta osasun arloak bereziki. Guztion ahaleginarekin, pandemia 
hau menderatuko dugu. Animoa eta indarra bidali gura dizuet. 

Guztien zain egongo gara urriaren 8an egingo dugun hurrengo Batzar Nagusian.

Beti bezala, zuen esku jartzen gara, behar izan dezakezuen edozertarako. 

Agur bero bat,
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Estimados socios/as:

Como viene siendo habitual junto con la presentación del Informe Anual del ejercicio se os remite esta carta saludo. 
Este año ni el momento ni la coyuntura son los habituales, todos los tiempos han sido cambiados por la pandemia que 
estamos padeciendo y que nos preocupa y ocupa a todos/as.

En lo que se refiere al devenir del ejercicio 2019, y aunque ya está un poco lejos su cierre contable, podemos afir-
mar que el mismo ha supuesto un punto de inflexión respecto a los ejercicios anteriores de la sociedad, al menos en 
cuanto a resultados. Ya en el planteamiento del Presupuesto del ejercicio se contemplaba la incidencia de ciertas 
variables que se entendía iban a afectar a la consecución de resultados: nivel de ocupación, implementación del 
nuevo convenio y el coste de los esfuerzos comerciales para la captación de nuevos socios/as. Por primera vez, y a 
pesar de la subida de las cuotas cooperativas, el importe de lo ingresado por los socios usuarios de la cooperativa ha 
sufrido un ligero descenso respecto a lo ingresado en el ejercicio anterior. La causa de esta bajada podemos fijarla 
en los ingresos de las aulas de dos años, que a partir del inicio del curso 2019-2020 han tenido un importante recorte. 
A pesar de lo acontecido, el cierre del ejercicio ha sido positivo con unos resultados de 51.000 euros, y un cash flow 
de 580.000 euros. 

Tras los niveles de ocupación récord del curso anterior, este curso 2019-2020 hemos tenido unas cifras ligeramente, 
inferiores 1.615 alumnos al inicio del curso, como consecuencia de la bajada de escolarización en las aulas de los más 
pequeños, HH2 (32 alumnos) y HH3 (87 alumnos). Lo que ya se venía apreciando en cursos anteriores se ha confirma-
do en el presente: una tendencia a la reducción en la matriculación en los cursos de inicio de las primeras etapas. 
La falta de matriculación, por el efecto de la baja natalidad, es una de las amenazas a tener presentes en el futuro 
inmediato y habrá que trabajar para conseguir que sea una oportunidad de mejora para la ikastola. 

Como consecuencia de los resultados económicos obtenidos, hemos podido incrementar las provisiones para las 
contingencias urbanísticas en 180.000 euros, situando el fondo para ese efecto en 2.011.295 euros.

Destacamos como hechos positivos en la gestión de este ejercicio:

-	 La continuidad en la generación de resultados positivos, que aunque menores que en ejercicios precedentes, nos 
permiten aumentar la fortaleza económica de nuestro Proyecto.

-	 El avance, que aunque más lento de lo deseado, se ha producido en las gestiones urbanísticas, con la aprobación 
definitiva del Programa de Actuación Urbanizadora y el inicio de la tramitación del Proyecto de Reparcelación.

A la hora de escribir estas líneas me es imposible abstraerme a la circunstancia que nos ha tocado vivir hace unos 
meses, y que va a convivir con nosotros al menos en el inicio del curso 2020-2021. Quiero trasladaros a todos los agen-
tes intervinientes en nuestra comunidad educativa, socios/as, trabajadores/as y alumnos/as, mi agradecimiento por 
vuestra comprensión, paciencia y esfuerzo ante la amenaza sanitaria que estamos viviendo, escenario desconocido 
para todos/as e imprevisible. Por desgracia creo que aún nos va a tocar en los próximos meses convivir con esta 
emergencia, pero parece evidente que a pesar de las incertidumbres que podamos tener, todos estamos mejor 
preparados, la sociedad en general, y la educativa y sanitaria en particular. Con el esfuerzo de todos y cada uno de 
nosotros/as vamos a doblegar esta pandemia. Ánimo y mucha fuerza.

Os esperamos a todos/as en la próxima Asamblea General que celebraremos el día 8 de octubre.

Como siempre nos ponemos a vuestra disposición para lo que preciséis.

Un cordial saludo,
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ERREKTORE KONTSEILUA
CONSEJO RECTOR

JOSÉ FÉLIX RUIZ
PRESIDENTE

OLATZ GARCÍA
VICEPRESIDENTE

JUAN RAMÓN GARCÍA
SECRETARIO

LEIRE SAN MARTÍN
VOCAL

OSKAR GARCÍA
VOCAL

PATRICIO JORGE
VOCAL

AITOR LOZANO
VOCAL

GABRIEL ROJO
VOCAL

IDOIA ESKURZA
VOCAL

JOKIN ALONSO
VOCAL

KARLOS BELASKO
VOCAL

JOSEFINA SAN MIGUEL
VOCAL
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KOOPERATIBAREN ORGANOAK
ÓRGANOS DE LA COOPERATIVA2.

ERREKTORE 
KONTSEILUA
CONSEJO RECTOR

TITULARES
José Félix Ruiz
PRESIDENTE

Olatz García
VICEPRESIDENTE

Juan Ramón García
SECRETARIO

Leire San Martín
VOCAL

Karlos Belasko
VOCAL

Josefina San Miguel
VOCAL

Idoia Eskurza
VOCAL 
Jokin Alonso
VOCAL

SUPLENTES
Gabriel Rojo
Oskar García 
Patricio Jorge
Aitor Lozano

ZAINTZA BATZORDEA
COMISIÓN DE VIGILANCIA

TITULARES
Rosa M. Luis
Sergio de Martín 
Pilar Rodríguez
Imanol Bonet

SUPLENTES
Nerea Rueda

ERREKURTSO 
BATZORDEA
COMITÉ DE RECURSOS

TITULARES
Teódulo Fernández San Miguel 
Fernando Rueda Olabarria 
Luis Núñez Terán 
Iñaki Alcedo

SUPLENTES
Javier Lezama de Kortazar 
Iñaki García Pedrosa 
Pablo Sopeña Ibarnavarro

AHOLKU BATZORDEA
CONSEJO CONSULTIVO

FORMADO POR
Padres del Consejo Escolar
Comisión de Padres de la Ikastola
Comisión de Vigilancia
Comisión de Recursos
Junta Directiva del Club
Socios exrectores

ZUZENDARITZA TALDEA
EQUIPO DIRECTOR

Jesús M. Bilbao	 DIRECTOR GENERAL

Iñaki Vázquez	 DIRECTOR DE LA IKASTOLA

Mikel García de Iturrospe	 DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

ZUZENDARI 
OROKORRA
DIRECTOR GENERAL

Jesús M. Bilbao
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IKASTOLAREN ORGANOAK
ÓRGANOS DE LA IKASTOLA

IKASTOLAREN ORGANOAK
ESKOLA KONTSEILUA

CONSEJO ESCOLAR DE LA IKASTOLA
Iñaki Vázquez 	 PRESIDENTE (DIRECTOR DE LA IKASTOLA)

Leire San Martín 	 VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Josefina San Miguel 	 VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Oskar García	 VOCAL (PADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Karmele Martitegi	 VOCAL (PROFESORA DE INFANTIL)

Eneko Olabarria	 VOCAL (PROFESOR DE PRIMARIA)

Estibaliz Solatxi 	 VOCAL (PROFESORA DE SECUNDARIA)

Batirtze Ibañez	 VOCAL (PROFESORA DE BACHILLER)

Leire Agirre 	 VOCAL (MADRE)

Leire López	 VOCAL (MADRE)

Seiñe García	 VOCAL (MADRE)

Sara Susial	 VOCAL (MADRE)

Zuriñe Arruza 	 VOCAL (ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS)

Milena Riobello Ozuna	 VOCAL (ALUMNA 1º BACHILLER)

Naia García Gisasola	 VOCAL (ALUMNA 2º BACHILLER)

ZUZENDARITZA TALDE PEDAGOGIKOA 
EQUIPO DIRECTIVO PEDAGÓGICO

Iñaki Vázquez 	 DIRECTOR DE LA IKASTOLA

Josune López de Vergara	 JEFA DE ESTUDIOS DE ED. INFANTIL

Itziar Zearra / Ainhoa Rueda	 JEFA DE ESTUDIOS DE ED. PRIMARIA

Susana Murga 	 JEFA DE ESTUDIOS DE ED. SECUNDARIA OBLIGATORIA

Ainhize López de Jesús	 JEFA DE ESTUDIOS DE BACHILLER

BESTE PEDAGOGIA ARDURADUNAK 
OTROS RESPONSABLES PEDAGÓGICOS

HH, LH ETA DBHKO PEDAGOGIA TALDEA
EQUIPO PEDAGÓGICO INFANTIL, PRIMARIA Y SECUNDARIA
Iratxe Pernía 	 COORDINADORA 2 AÑOS

Olaia Teresa / Elen Labanda	 COORDINADORA 1ER CICLO PRIMARIA

Ainhoa Rueda 	 COORDINADORA 2º CICLO PRIMARIA

Egoitz Hornes	 COORDINADOR 3ER CICLO PRIMARIA

Xabier Etxegarai	 COORDINADOR SECUNDARIA

Iratxe Rebollo	 COORDINADORA BACHILLERATO

DEPARTAMENTUETAKO ARDURADUNAK
JEFATURAS DE DEPARTAMENTO 
Susana Villar	 DEPARTAMENTO DE ORIENTACIÓN

ASTI LEKU KIROL 
ELKARTEA 
CLUB ASTI LEKU

ZUZENDARITZA 
BATZORDEA
JUNTA DIRECTIVA

Luis C. Núñez
PRESIDENTE

Idoia Eskurza
VICEPRESIDENTE

Cristina Roy
VOCAL

Maitena Concha
VOCAL

Zigor de la Presa
VOCAL

Sergio Olabarrieta
VOCAL

Jesús M. Bilbao
DIRECTOR GENERAL DE ASTI LEKU

IKASLE OHIAK 
ANTIGUOS 
ALUMNOS

Zuriñe Arruza
RESPONSABLE DEL SERVICIO DE ANTIGUOS ALUMNOS
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LANGILEAK
PERSONAL 

2019-2020 IKASTURTEA
CURSO 2019-2020

ADMINISTRARITZA ETA ZERBITZUAK
ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS
Jesús M. Bilbao 	 DIRECTOR GENERAL

Mikel García de Iturrospe	 DIRECTOR DE ADMINISTRACIÓN Y SERVICIOS

Arantza Azkoitia 	 ADMINISTRADOR ECONÓMICO

Cristina Roy 	 RESPONSABLE DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES, CALIDAD Y MEJORA CONTINUA Y COMUNICACIÓN

Egoitz Benito 	 MANTENIMIENTO

Fernando Gutiérrez 	 MANTENIMIENTO

Jasone Gutiérrez 	 ATENCIÓN TELÉFONO Y VENTANILLA EDIFICIO DE PRIMARIA

Koldo Santamaría 	 ADMINISTRACIÓN ACADÉMICA Y VENTANILLA EDIFICIO DE SECUNDARIA

Nerea Fernández	 RESPONSABLE DEL SERVICIO DE INFORMÁTICA 

Neskutz Erkiaga	 RESPONSABLE SERVICIOS GENERALES

Zuriñe Arruza 	 RESPONSABLE DE EXALUMNOS E INTERCAMBIOS INTERNACIONALES

Nerea Mugida 	 RESPONSABLE DE COMEDOR Y DIETISTA

Ana Maguregi 	 MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBÚS

Estibaliz Alda 	 MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBÚS

Irantzu Gallarza 	 MONITORA DE COMEDOR, AUTOBÚS Y LIMPIEZA

Aintzane Zorroza 	 MONITORA DE AUTOBÚS Y AUXILIAR AULA 2 AÑOS

Aitziber Asensio 	 MONITORA DE AUTOBÚS Y AUXILIAR DE EDUC. ESPECIAL

Aida Campos 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Aitziber Guisasola	 MONITORA DE AUTOBÚS

Arantza López de Vergara	 MONITORA DE AUTOBÚS

Cinthya Oteo 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Eneritz Caballero 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Gorane Ibinarriaga	 MONITORA DE AUTOBÚS

Iratxe Vega 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Lorena Hinojosa	 MONITORA DE AUTOBÚS

Mª Paz Elipes	 MONITORA DE AUTOBÚS

Mª Ángeles Bernardo 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Noemi Velasco 	 MONITORA DE AUTOBÚS

Nuria Sánchez	 MONITORA DE AUTOBÚS

Sandra Villafáñez	 MONITORA DE AUTOBÚS

Tania Rodeiro	 MONITORA DE AUTOBÚS

Unai García	 MONITOR DE AUTOBÚS

Zuriñe Elgezabal	 MONITOR AUXILIAR LANZADERA 2 AÑOS

Helga Domínguez	 MONITORA DE AUTOBÚS, CUIDADORA RECREOS Y MONITOR AUXILIAR LANZADERA 2 AÑOS



urteko txostena
2 0 1 9

9

IRAKASLEAK ZIKLOKA
PROFESORADO POR ETAPAS

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL

HAUR HEZKUNTZAKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO DE EDUCACIÓN INFANTIL
Iratxe Pernia
Nagore Gonzalez
Eder Ugarte
Laguntzaileak
Ayudantes
Irune Arevalillo
Aintzane Zorroza

HAUR HEZKUNTZAKO 2. ZIKLOA
2º CICLO DE EDUCACIÓN INFANTIL
Ioritz Santos
Esti Erkiaga
Josune Telleria
Marga Sangoniz
Iratxe Cardoso
Ohiane Rengel
Jabi santa Cruz
Peio Ugarte
Garazi Ibinarriaga
Aitor Nieto
Xabi Otiñano
Elena San Miguel
Ane Rodriguez
Karmele Martitegi
Josune Lopez de Vergara

LEHEN HEZKUNTZAKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO DE EDUCACIÓN PRIMARIA
Ainara Benito / Saray Gonzalez
Angel Bilbao
Eguzkiñe Basauri
Elen Labanda
Iñaki Gilisasti
Janire Uraga
Jara Barreras
Magaly Corral
Nagore Arriola
Olaia Teresa / Mikel Martinez
Pilar Mora
Igone Calvo
Eneko Olabarria

HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEAK
AUXILIARES DE EDUCACIÓN ESPECIAL
Aitziber Asensio
Esther Atienza
Izaskun Moya
Lainoa García
M. Jose Sáinz de Rozas
Naiara Custodio

LEHEN HEZKUNTZAKO 2. ZIKLOA
2º CICLO EDUCACIÓN PRIMARIA
Ainhoa Rueda
Ander Casas
Iker Lores
Iratxe Sanz
Itziar Zearra
Lidya Corral
Izaskun Iriondo
Mertxe Martínez
Roberto Fernández
Susana Villar
Txelo López
Jara Barreras
Pilar Mora
Igone Calvo
Itsaso Pagazaurtundua 

LEHEN HEZKUNTZAKO 3. ZIKLOA
3ER CICLO DE EDUCACIÓN PRIMARIA
Mikel Prado
Carlos Vivanco
Edurne Basauri
Egoitz Hornes
María Cabezas
Kepa Soraluze
Usoa Durañona
Maite Garaikoetxea
Marga Iparragirre
Eneko Olabarria
Jara Barreras
Igone Calvo
Pilar Mora

DBHKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO ESO
Batirtze Ibáñez
Beatriz Goti
Edorta Olivares
Estibaliz Larrañeta 
Estibaliz Solatxi
Irati Gondra
Juana Tellería
Lourdes Sánchez
Mª Carmen Sánchez
Olaia Moreno
Saray de Casas
Xabier Etxegarai
Vanesa Rodríguez
Maria Mendieta

DBHKO 2. ZIKLOA 
2º CICLO DE ESO
Edurne Aresti
Edurne Barruetabeña
Encarnación Queréndez
Goizargi García
Guillermo Vío
Javier Martín
Itxaso Núñez
Joseba Lertxundi
Leire Elexpe
Lukarte Areskurrinaga
M. Luisa Bengoetxea
Maite Caro
Susana Murga
Yune Mallona
Aitor Villar
Eider Urrutia

BATXILERGOA
BACHILLERATO
Ainhize López de Jesus
Aitor Naberan
Bittor Kortabitarte
Javi Martin
Genma Izagirre
Iratxe Rebollo
Itxaso Agirre
Jon Lazkano
Joseba Olibares
Josu Gandariasbeitia
Loli Fernández
M. Jesús Padrones
Miren Egaña
Miren Matanzas
Román Beristain
Ziortza Etxeandia
Mirian Estevez

ZUZENDARIA
DIRECTOR
Iñaki Vázquez
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LANGILE GUZTIEN KOPURUA
TOTAL DEL PERSONAL EMPLEADO	 145

EZ IRAKASLEAK 
NO DOCENTES	 11

ADMINISTRARITZA, ZERBITZU OROKORRAK
ADMINISTRACIÓN, SERVICIOS GENERALES	 11

IRAKASLEAK 
DOCENTES	 110

HAUR HEZKUNTZA 
INFANTIL	 20

LEHEN HEZKUNTZA 
PRIMARIA	 42

DBH 
SECUNDARIA	 30

DBHO 
BACHILLER	 17

ZUZENDARIA 
DIRECTOR	 1

ZERBITZUETAKO PERTSONA KOPURUA 
NÚMERO TOTAL PERSONAS SERVICIOS	 24

DIETISTA ETA JANTOKIKO ARDURADUNA
RESPONSABLE COMEDOR Y DIETISTA 	 1

HH-KO JANTOKIKO BEGIRALEAK +BUSA 
MONITORAS COMEDOR INFANTIL + BUS	 4

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEA + HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEA
MONITORAS DE BUS + AUXILIAR EDUC.ESPECIAL	 1

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEA +2 URTEKO GELAKO LAGUNTZAILEA
MONITORA DE BUS + AUXILIAR DE AULA DE 2 AÑOS	 1

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEAK 
MONITORAS DE AUTOBÚS	 16

JOLAS ZAINTZAILE ETA 2 URTEKOEKIN PARKINEAN 
CUIDADORA DE RECREOS Y AUXILIAR DE 2 AÑOS BUS 	 1

ENPRESA 
LAGUNTZAILEAK 
EMPRESAS 
SUBCONTRATADAS

JANTOKI ZERBITZUA 
SERVICIO DE COMEDOR
Ausolan S. Coop

GARBITASUN ZERBITZUA 
SERVICIO DE LIMPIEZA
Garbeko S. Coop

GARRAIO ZERBITZUA 
SERVICIO DE AUTOBÚS
Autobuses Simón 

KIROL ZERBITZUAK 
SERVICIOS DEPORTIVOS 
Rev & Prev
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3. BAZKIDEEN ESTATISTIKA
ESTADÍSTICA DE SOCIOS

BAZKIDE ZB.	 IZEN ABIZENAK
Nº SOCIO	 NOMBRE Y APELLIDOS
282	 Arrate Lemona Escobal
517	 Olatz Bastida Larrea
1244	 Miriam Murguia López
1279	 Ismene Camarero Piñol
1389	 Goizeder Izagirre Armentia
1475	 Nagore Martín Sánchez
1480	 Maialen Villaluenga Castañares
1768	 Saioa Monduate Valderrama
1806	 Julen Aberasturi Bilbao
1814	 Eider Ibarretxe Landa
1914	 Joana Perosanz Porto
2286	 Begoña Villanueva Ruiz
4154	 Iker Arce Altieri
4155	 Iker Aberasturi Santos
4156	 Jon Vicuña Larrañaga
4157	 Patricia Etxaniz Ceballos
4158	 Iñaki Alonso Sánchez
4159	 Idoia Unzueta Balmaseda
4160	 Sonia Chao Fariñas
4161	 Jose María Rodríguez Rua
4162	 Raul Rojo Gancedo
4163	 María Roca Blanco
4164	 Mª Isabel Massot Zamarreño
4165	 Patricia Ruiz Aguirre
4166	 Amaia Llano Sáinz
4167	 Vanesa Ortiz González
4168	 Amaya Urabain Millán
4169	 María Francos Angulo
4170	 Natasha A. Logue Martínez
4171	 Sonia Escuin Urraza
4172	 Cristina Agirretxu del Molino
4173	 Itziar Regueiro Villanueva
4174	 Marta Arrasate Gil
4175	 Esther Marcos Hernández
4176	 MCarmen Corbacho Meneses
4177	 Eneko Ladrón Izquierdo
4178	 Myriam Peña Argandoña
4179	 Bernardo Bravo Crespo
4180	 Unai Álvarez Guisan

4181	 Amaya Peñín Salazar
4182	 Iratxe Sánchez Andrés
4183	 Oihane Liz Goiri
4184	 Beatriz Ugarte Suárez
4185	 Asier Gallo Güemez
4186	 Miriam Díez Ruiz
4187	 Susana Pérez Antolín
4188	 Elsa Martín Ojalvo
4189	 M. Edurne Martínez Ruiz
4190	 Amaia Gago Morgado
4191	 Alazne Amesti Mata

2019. URTEAN EGINDAKO BAZKIDEAK
SOCIOS NUEVOS DEL 2019
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OHAR GARRANTZITSUA

Gogora ezazue kooperatibarentzat interes-
garriak diren datu aldaketa guztiak, batez 
ere jaiotza berriei dagozkienak, ikastolako 
administraritzan jakinarazi behar direla. Oso 
inportantea da kooperatibak bazkideen se-
me-alaben jaiotzen berri izatea, bazkideen 
interesak ahalik eta ongien zaintzen saiatze-
ko matrikulazio prozesuetan. Hau da, ekidin 
behar dugu bazkideen seme-alabaren bat 
matrikula plaza barik gera dadin.

Hala ere, komeni da gogoraraztea, bazkide 
berrien onartzea Errektore Kontseiluari ba-
dagokio ere, matrikula plazak Eusko Jaurla-
ritzak egokitzen dituela.

NOTA IMPORTANTE

Recordamos a los socios que todos los cam-
bios de datos familiares de interés para la 
cooperativa y, en concreto los nuevos na-
cimientos, deben ser notificados en la ad-
ministración de la Ikastola. Es muy importan-
te que la cooperativa conozca los nuevos 
nacimientos de hijos e hijas de socios para 
intentar preservar el interés de los socios en 
los procesos de matriculación. Es decir, se 
trata de evitar que ningún hijo o hija de so-
cio quede sin plaza de matrícula.

Conviene recordar, en cualquier caso, que 
si bien el admitir nuevos socios es compe-
tencia del Consejo Rector, las plazas de ma-
trícula las otorga el Gobierno Vasco.

2019. URTEAN JAIOTAKO UMEAK
NACIDOS EN EL AÑO 2019

	 ABIZENAK ETA IZENA
	 APELLIDOS Y NOMBRE
1	 Caballero Villaluenga, Adei
2	 Chao López, Gastón
3	 Manceñido Rodríguez, Aitor
4	 Saco De Iza, Unai
5	 Arias Baza, Eder
6	 Arrese Fernández, Mikel
7	 Arteta Ansoleaga, Miren
8	 Zuluaga Elguezabal, Maialen
9	 Corredera Galán, Malen
10	 Zenarruzabeitia Duro, Alaia
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4. urteko txostena
INFORME ANUAL

EKITALDIKO DATU OROKORRAK
DATOS GENERALES4.1.

BAZKIDEAK
SOCIOS	 2017	 2018	 2019

BAZKIDE BERRIAK
NUEVOS SOCIOS	 60	 48	 40

BAJA KOPURUA
NÚMERO DE BAJAS	 57	 48	 62

ESKUALDAKETA KOPURUA
NÚMERO DE CESIONES	 11	 7	 11

BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL SOCIO (31 DICIEMBRE)	 2.449	 2.449	 2.427

40

11

48
62

2.449 2.427

60 48

11

57

2.449

BAZKIDEAK
SOCIOS

BAZKIDE BERRIAK
NUEVOS SOCIOS

ESKUALDAKETA KOPURUA
NÚMERO DE CESIONES

BAJA KOPURUA
NÚMERO DE BAJAS

BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL DE SOCIOS

2019

2019

2018 2019

2018 2019

2017 2018

2017 2018

2017

2017

7
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IKASLEAK
ALUMNOS	 2015-2016	 2016-2017	 2017-2018	 2018-2019	 2019-2020

IKASLE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL ALUMNOS	 1.646	 1.637	 1.660	 1.693	 1.625

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL (2 + 3 + 4 + 5)	 378	 359	 355	 355	 312

LEHEN HEZKUNTZA
EDUCACIÓN PRIMARIA	 608	 609	 610	 621	 631

DBH
EDUCACIÓN SECUNDARIA	 425	 438	 450	 462	 450

BATXILERGOA
BACHILLERATO	 235	 231	 245	 255	 233

JANTOKI ERABILTZAILEAK
USUARIOS COMEDOR	 1.404/36 EGA	 1.419/35 EGA	 1.468/16 EGA	 1.462/37 EGA	 1.412/27 EGA

BUS ERABILTZAILEAK
USUARIOS BUS	 920	 884	 877	 869	 835

1.6931.646 1.6251.637 1.660

IKASLE GUZTIEN KOPURUA
NÚMERO TOTAL DE ALUMNOS

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACIÓN INFANTIL

DBH
EDUCACIÓN SECUNDARIA

LEHEN HEZKUNTZA
EDUCACIÓN PRIMARIA

BATXILERGOA
BACHILLERATO

2018-20192015-2016 2019-20202016-2017 2017-2018

621

631

608 609 610

255

233

235 231
245

462

425
438

450 450

378

359 355 355

312
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1.462

869

1.404

920

1.412

835

1.419

884

1.468

877

JANTOKI ERABILTZAILEAK
USUARIOS COMEDOR

BUS-ERABILTZAILEAK
USUARIOS BUS

2018-2019

2018-2019

2015-2016

2015-2016

2019-2020

2019-2020

2016-2017

2016-2017

2017-2018

2017-2018

IKASLEEN HERRIKAKO JATORRIA
PROCEDENCIA DE LOS ALUMNOS

PORTUGALETE	 633

SANTURTZI	 448

BARAKALDO	 175

SESTAO	 138

ABANTO-ZIERBENA	 64

CASTRO URDIALES	 53

ORTUELLA	 35

TRAPAGA	 22

ZIERBENA	 17

BILBO	 16

MUSKIZ	 16

OTROS	 8

PORTUGALETE
38,95

SANTURTZI
27,57

BARAKALDO
10,77

SESTAO
8,49

ABANTO-ZIERBENA
3,94

CASTRO URDIALES
3,26

ORTUELLA
2,15

TRAPAGA
1,35

ZIERBENA
1,05

BILBO
0,98

MUSKIZ
0,98

OTROS
0,49
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URTEKO KONTUAK
CUENTAS ANUALES4.2.

DATOS EN EUROS
LAS NOTAS 1 A 25 DESCRITAS EN LA MEMORIA ADJUNTA FORMAN PARTE INTEGRANTE 

DEL BALANCE DE SITUACIÓN A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

ACTIVO		  31.12.19	 31.12.18

ACTIVO NO CORRIENTE		  4.972.587	 5.018.789

I. INMOVILIZADO MATERIAL 		  4.596.032	 4.646.256

	 1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES		  3.272.390	 3.364.991
	 2. INSTALACIONES TÉCNICAS, MAQUINARIA, UTILLAJE, 
	  MOBILIARIO Y OTRO INMOVILIZADO MATERIAL		  1.323.642	 1.281.265
	 3. ANTICIPOS E INMOVILIZADO EN CURSO		  -	 -

II. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS		  28.187	 -

III. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO		  348.368	 372.533

	 1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 		  282.143	 286.784
	 2. CRÉDITOS A TERCEROS 		  53.690	 73.214
	 3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS		  12.535	 12.535

ACTIVOS CORRIENTES		  2.638.563	 2.454.468

I. EXISTENCIAS		  2.935	 3.218

	 1. COMERCIALES 		  2.935	 3.218

II. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR		  102.666	 203.791

	 1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS 		  -	 4.493
	 2. DEUDORES VARIOS		  -	 -
	 3. PERSONAL		  -	 236
	 4. OTROS CRÉDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS		  90.005	 186.396
	 5. SOCIOS POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS		  12.661	 12.666

III. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO		  18.604	 18.898

IV. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LÍQUIDOS EQUIVALENTES		  2.514.358	 2.228.561

TOTAL ACTIVO		  7.611.150	 7.473.257
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DATOS EN EUROS

PATRIMONIO NETO Y PASIVO	 31.12.19	 31.12.18

PATRIMONIO NETO	 4.758.690	 4.717.720

1. FONDOS PROPIOS 	 4.522.699	 4.459.541

	 I. CAPITAL 	 1.663.752	 1.664.155
		  1. CAPITAL ESCRITURADO	 1.663.752	 1.664.155

	 II. RESERVAS	 2.807.326	 2.684.052
		  1. FONDO DE RESERVA OBLIGATORIO	 626.757	 585.519
		  2. OTRAS RESERVAS	 2.180.569	 2.098.533

	 III. RESULTADO DEL EJERCICIO	 51.621	 111.334

2. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR	 57.772	 54.914

	 I. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA	 57.772	 54.914

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 	 178.219	 203.265

PASIVO NO CORRIENTE	 2.202.182	 2.075.793

	 I. COFIP	 2.717	 5.860

	 II. PROVISIONES A LARGO PLAZO	 2.121.403	 1.963.909
		  1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES AL PERSONAL	 110.108	 108.755
		  2. OTRAS PROVISIONES	 2.011.295	 1.855.154

	 III. DEUDAS A LARGO PLAZO 	 78.062	 106.024
		  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO	 78.062	 106.024

PASIVO CORRIENTE	 650.278	 679.744

	 I. DEUDAS A CORTO PLAZO	 92.376	 54.582
		  1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CRÉDITO	 28.166	 27.528
		  2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS	 64.210	 27.054

	 II. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR	 517.537	 592.953
		  1. PROVEEDORES	 153.074	 215.908
		  2. ACREEDORES VARIOS	 -	 -
		  3. REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO	 -	 15.170
		  4. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES PÚBLICAS	 364.463	 361.875

	 III. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO	 40.365	 32.209

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO	 7.611.150	 7.473.257
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CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

DATOS EN EUROS
LAS NOTAS 1 A 25 DESCRITAS EN LA MEMORIA ADJUNTA FORMAN PARTE INTEGRANTE 
DEL BALANCE DE SITUACIÓN A 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y 2018

CUENTAS / (DEBE) HABER	 31.12.19	 31.12.18

OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 	 3.748.630	 3.773.877

2. APROVISIONAMIENTOS 	 (1.763.882)	 (1.699.353)
	 A) CONSUMO DE MERCADERÍAS	 (251.576)	 (240.606)
	 B) CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS	 (133.239)	 (111.064)
	 C) TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS	 (1.379.067)	 (1.347.683)

3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACIÓN 	 6.163.398	 5.825.005
	 A) INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTIÓN CORRIENTE	 264.262	 154.663
	 B) SUBVENCIONES DE EXPLOTACIÓN	 5.899.136	 5.670.342

4. GASTOS DE PERSONAL	 (6.217.751)	 (5.963.845)
	 A) SUELDOS Y SALARIOS	 (4.763.737)	 (4.556.792)
	 B) CARGAS SOCIALES	 (1.454.014)	 (1.407.053)

5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACIÓN	 (1.599.556)	 (1.534.507)
	 A) SERVICIOS EXTERIORES	 (1.184.058)	 (1.004.785)
	 B) TRIBUTOS	 (10.548)	 (1.449)
	 C) PÉRDIDAS, DETERIORO Y VARIACIÓN DE PROVISIONES POR OPERACIONES COMERC.	 (186.663)	 (310.452)
	 D) OTROS GASTOS DE GESTIÓN CORRIENTE	 (218.287)	 (217.821)

6. AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO 	 (339.037)	 (317.396)

7. IMPUTACIÓN DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO	 25.046	 25.046

8. DOTACIÓN A LA CONTRIBUCIÓN PARA EDUCACIÓN
 Y PROMOCIÓN COOPERATIVA Y OTROS FINES DE INTERÉS PÚBLICO (COFIP)	 (2.717)	 (5.860)

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN	 14.131	 102.967

9. INGRESOS FINANCIEROS	 12.278	 11.991
	 A) DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS	 12.278	 11.991

10. GASTOS FINANCIEROS	 (2.975)	 (3.690)
	 A) POR DEUDAS CON TERCEROS	 (2.975)	 (3.690)

11. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS	 28.187	 66

RESULTADO FINANCIERO	 37.490	 8.367

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS	 51.621	 111.334

12. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS	 -	 -

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS	 51.621	 111.334

RESULTADO DEL EJERCICIO 	 51.621	 111.334
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KUDEAKETA TXOSTENA
INFORME DE GESTIÓN4.3.

IKASTOLA KOPURUETAN
LA IKASTOLA EN CIFRAS

GOGOBETETASUN INKESTAK
ENCUESTAS DE SATISFACCIÓN

El curso 2014/2015 introdujimos algunas acciones de me-
jora en el ámbito de Ia comunicación, y la participación, 
dos de ellas referentes a las encuestas de satisfacción:

1.	 Por un lado, diseñamos un nuevo modelo de en-
cuestas simplificado, como complemento a los 
ya existentes. De esta manera, además del for-
mulario habitual específico para cada grupo -fa-
milias, alumnos, trabajadores- que se pasa cada 
tres años, y que también se simplificó y actualizó, 
se pasará anualmente el nuevo modelo, que será 
igual para todos y que tratará solo los aspectos 
generales de la ikastola.

2.	 Por otro lado, las encuestas pasaron a hacerse on-
line, a través de un sencillo sistema. 

El curso 2018/2019, por tanto, se pasaron dos cuestionarios:

•	 El habitual, que en esta ocasión correspondía al 
alumnado.

•	 El simplificado, dirigido a todos los grupos (familias, 
alumnado, trabajadores).

2014/2015 ikasturtean, hainbat hobekuntza ekintza ja-
rri genituen abian komunikazio eta partaidetza arloan, 
haietako bi gogobetetasun inkestei dagozkienak: 

1.	 Batetik, inkesta eredu sinplifikatu berria diseina-
tu genuen, ordurarte erabilitakoaren osagarria 
dena. Horrela, talde bakoitzari -familiei, langileei 
eta ikasleei- hiru urtean behin pasatzen zaien ohi-
ko galdetegi zehatzaz gain (hau ere, laburtua eta 
eguneratua), eredu berria ere pasatzen dugu ur-
tero. Galdetegi berri hau berdina da denontzat, 
eta ikastolaren arlo orokorrak besterik ez ditu tra-
tatzen.

2.	 Bestetik, handik aurrera, inkestak online betetzen 
dira oso era errazean. 

2018/2019 ikasturtean, beraz, bi galdetegi hauek pasatu 
ziren:

•	 Ohikoa, oraingo honetan ikasleei dagokiena.

•	 Laburtua, talde guztiei bideratutakoa (familia, 
ikasle eta langileei).
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I. IKASLEEN INKESTAREN BALORAZIOA ETA AZTERKETA (HIRU URTEAN BEHIN PASATZEN ZAIENA)
I. VALORACIÓN Y ANÁLISIS DE LA ENCUESTA TRIENAL PASADA AL ALUMNADO

	 					   

EUSKARA	 7,6	 8,2	 8,5	 7,7	 8,3	 7,4	 8,7	 9,3	 8,2

MAILA AKADEMIKOA	 7,4	 7,6	 8,3	 6,9	 7,1	 7,0	 8,5	 9,0	 7,7

IRAKASLEAK	 6,6	 7,4	 7,2	 6,5	 6,7	 6,6	 8,6	 9,0	 7,3

BALIOAK	 7,1	 7,1	 7,2	 7,3	 7,2	 6,4	 8,8	 8,5	 7,5

TUTORETZA	 5,9	 6,4	 6,3	 5,7	 7,0	 5,4	 8,2	 8,1	 6,8

INSTALAZIOAK	 7,4	 6,8	 8,2	 8,0	 8,4	 7,9	 9,2	 9,2	 8,2

OROKORRA	 7,3	 7,7	 7,8	 7,5	 7,8	 7,1	 8,5	 8,7	 7,9

BATEZBESTEKOA	 7,0	 7,3	 7,6	 7,1	 7,5	 6,8	 8,6	 8,8	 7,6

BATEZBESTEKOA
ZERBITZUAK BARNE	 7,0	 7,3	 7,5	 7,0	 7,4	 6,9	 8,2	 8,4	 7,6

	 					   

JANTOKIA	 6,9	 7,0	 6,8	 6,2	 6,7	 6,2	 6,5	 6,7	 7,1

BUSA	 7,9	 7,8	 8,2	 7,6	 8,2	 8,0	 8,0	 7,9	 7,8

GARBITASUNA	 6,2	 6,6	 7,0	 6,4	 6,4	 7,0	 7,2	 7,5	 7,1

ZERBITZUAEN
BATEZBESTEKOA	 7,0	 7,2	 7,3	 6,7	 7,1	 7,1	 7,2	 7,4	 7,3

IKASLEEN EMAITZAK 
ARLOKA ETA MAILAKA

ZERBITZUAK

BA
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KO
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BALORAZIO ALTUENAK
ARLOKA

EUSKARA	 8,2

INSTALAZIOAK	 8,2

BALORAZIO ALTUENAK
MAILAKA

LEHEN HEZKUNTZAKO 6. MAILA	 8,8

LEHEN HEZKUNTZAKO 5. MAILA	 8,6

BALORAZIO BAXUENAK
MAILAKA

BATXILERGOKO 2. MAILA	 7,3

DERRIGORREZKO BIGARREN
HEZKUNTZAKO 4. MAILA	 6,8

BALORAZIO BAXUENAK
ARLOKA

TUTORETZA	 6,8

IRAKASLEAK	 7,3

	 	 2007	 2010	 2013	 2016	 2019

EUSKARA	 7,9	 8,1	 7,7	 8,3	 8,2	 -0,1 

MAILA AKADEMIKOA	 7,5	 7,7	 7,2	 7,6	 7,7	 +0,1 

IRAKASLEAK	 6,5	 7,1	 6,9	 7,2	 7,3	 +0,2 

BALIOAK	 7,4	 7,7	 7,4	 7,4	 7,5	 +0,1 

TUTORETZA	 5,9	 5,8	 7,4	 6,5	 6,8	 +0,3 

INSTALAZIOAK	 6,4	 7,4	 6,7	 7,8	 8,2	 +0,4 

OROKORRA	 7,4	 7,7	 7,6	 8,0	 7,9	 -0,2 

BATEZBESTEKOA	 7,0	 7,3	 7,2	 7,5	 7,6	 +0,1 

	 				    2016	 2019

JANTOKIA				    6,6	 7,1	 +0,5 

BUSA				    8,0	 7,8	 -0,1 

GARBITASUNA				    8,0	 7,1	 -0,8 

BATEZBESTEKOA				    7,5	 7,3	 +0,2 

ARLOAREN
BILAKAERA

ZERBITZUEN
BILAKAERA
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ARLOEN ETA ZERBITZUEN BILAKAERA
EVOLUCIÓN DE LAS DIFERENTES ÁREAS Y LOS SERVICIOS

Todas las áreas han experimentado un incremento de 
2016 a 2019, excepto dos: euskera (-0,1) y valoración ge-
neral de la ikastola (-0,2). El promedio de todas las áreas 
también ha subido (0,1).

Las áreas que han experimentado una mayor subida han 
sido las instalaciones (0,4) y las tutorías (0,3). No obstan-
te, esta área (tutorías) sigue teniendo la valoración más 
baja (6,8).

En lo referente a los servicios, el comedor ha subido, (0,5), 
la limpieza (-0,8) y el autobús (-0,1) han bajado. El pro-
medio de todos los servicios también ha bajado un poco 
(-0,2).

Arlo guztiak igo dira 2016tik 2019ra, 2 izan ezik: euskara 
(-0,1) eta balorazio orokorra (-0,2). Arlo guztien batezbes-
tekoa ere igo egin da (0,1).

Gehien igo diren arloak instalazioak (0,4) eta tutoretza 
(0,3) izan dira. Hala ere, tutoretzak jarraitzen du balorazio 
baxuena izaten (6,8).

Zerbitzuei dagokienez, jantokia igo da (0,5), garbitasuna 
nabarmen jaitsi da (-0,8) eta busa pizka bat (-0,1). Zerbi
tzu guztien batezbestekoa ere jaitsi egin da (-0,2).

II. URTEROKO INKESTAREN BALORAZIOA ETA AZTERKETA (TALDE GUZTIEI PASATZEN ZAIENA)
II. VALORACIÓN Y ANÁLISIS DE LA ENCUESTA ANUAL PASADA A TODOS LOS GRUPOS

BALORAZIO ALTUENAK

FAMILIAK	 7,6

HARREMANAK	 8,4

IKASTOLAKO GIROA	 8,1

IKASLEAK	 7,4

IKASTOLAKO GIROA	 8,0

MAILA AKADEMIKOA	 8,0

LANGILEAK	 7,2

ORDUTEGIAK	 7,9

BUSA	 7,9

BATEZBESTEKO OROKORRA	 7,4

HARREMANAK	 7,8

MAILA AKADEMIKOA	 7,8

IKASTOLAKO GIROA	 7,8

BUS ZERBITZUA	 7,8

BALORAZIO BAXUENAK

FAMILIAK	 7,6

KONPROMISIOA	 6,8

INSTALAZIOAK	 6,8

PREZIO / KALITATEA	 6,8

IKASLEAK	 7,4

JANTOKIA	 6,5

TUTORETZA	 6,8

LANGILEAK	 7,2

INSTALAZIOAK	 6,1

IKASLEEN EUSKARA MAILA	 6,2

BATEZBESTEKO OROKORRA	 7,4

INSTALAZIOAK	 6,8

PREZIO / KALITATEA	 6,8

AINTZASTESPENA	 6,7
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HIRU TALDEEN BATEZBESTEKOAK
PROMEDIOS DE LOS TRES GRUPOS

De los tres grupos han sido las familias quienes han dado 
la valoración media más alta (7,6) y los trabajadores la 
más baja (7,2).

En lo que respecta a las puntuaciones, la más alta ha 
sido un 8,4 (la que han dado las familias a LAS RELACIO-
NES. La más baja ha sido un 6,1 (la que han dado los 
trabajadores a  LAS INSTALACIONES).

Respecto a las áreas, el promedio más alto lo han obteni-
do LAS RELACIONES, EL NIVEL ACADÉMICO, EL AMBIENTE 
Y EL AUTOBÚS, todas ellas con un 7,8. El más bajo, lo han 
obtenido LAS INSTALACIONES, LA RELACIÓN PRECIO-CA-
LIDAD (* el RECONOCIMIENTO no tiene promedio general 
de los tres grupos, ya que solo se les pregunta a los tra-
bajadores).

Taldeei dagokienez, batezbesteko altuena familiena 
izan da (7,6) eta baxuena langileena (7,2).

Puntuazioei dagokienez, puntuazio altuena 8,4 izan da 
(familiek HARREMANEI emandakoa). Puntuazio baxuena 
6,1 izan da (langileek INSTALAZIOEI emandakoa). 

Arloka aztertuta, hiru taldeen batezbesteko orokorrari 
dagokionez, puntuazio altuena arlo hauexek lortu dute: 
HARREMANEK, MAILA AKADEMIKOAK, GIROAK eta BUS ZER-
BITZUAK (7,8) eta baxuenak honako hauek: INSTALAZIOEK 
eta PREZIO-KALITATEAK.(*aintzatespenean ez dago ba-
tezbesteko orokorrik langileei besterik ez zaielako egiten 
galdera hori).
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IKASLEEN EMAITZEN BILAKAERA ARLOKA
EVOLUCIÓN DE LOS RESULTADOS POR ÁREAS

	 	 2014-2015	 2015-2016	 2016-2017	 2017-2018	 2018-2019

ORDUTEGIAK	 7,3	 7,6	 7,8	 7,8	 7,6	 -0,2 

INSTALAZIOEN EGOERA	 6,3	 6,7	 6,7	 6,7	 6,8	 +0,1 

TUTORETZA	 6,7	 7,1	 7,1	 7,2	 7,3	 +0,1 

ORIENTAZIOA	 6,9	 6,9	 7,2	 7,2	 7,2	 0,0 

MAILA AKADEMIKOA	 7,6	 7,9	 7,9	 7,9	 7,8	 -0,1 

BALIOAK	 7,2	 7,7	 7,6	 7,6	 7,5	 -0,1 

IRTEERA PEDAGOGIKOAK	 7,0	 7,4	 7,4	 7,3	 7,5	 +0,2 

EUSKARA MAILA	 7,0	 7,3	 7,3	 7,3	 7,3	 0,0 

ELKARBIZITZA ARAUAK	 7,1	 7,4	 7,4	 7,5	 7,5	 0,0 

IKASTOLAKO GIROA	 7,4	 7,8	 7,8	 7,9	 7,8	 -0,1 

HARREMANAK	 7,7	 7,9	 7,7	 8,0	 7,8	 -0,2 

ESKOLAZ KANPOKO EKINTZEN ESKAINTZA	 6,6	 7,0	 7,2	 7,2	 7,3	 +0,1 

KOMUNIKAZIOA	 6,9	 7,0	 7,1	 7,1	 7,2	 +0,1 

PARTIZIPAZIOA	 6,9	 7,2	 7,0	 7,0	 7,2	 +0,2 

KONPROMISOA	 7,1	 7,4	 7,3	 7,4	 7,5	 +0,1 

AINTZATESPENA	 6,0	 5,8	 6,4	 6,3	 6,7	 +0,4 

PREZIO / KALITATE ERLAZIOA	 6,2	 6,9	 6,8	 6,8	 6,8	 0,0 

KUDEAKETA ETA ANTOLAKUNTZA	 6,7	 7,0	 7,1	 7,1	 7,2	 +0,1 

JANTOKI ZERBITZUA	 6,6	 6,8	 7,0	 7,0	 7,0	 0,0 

BUS ZERBITZUA	 7,1	 7,4	 7,7	 7,7	 7,8	 +0,1 

GARBITASUNA	 7,0	 7,5	 7,6	 7,7	 7,6	 -0,1 

OROKORREANIKASTOLA BALORATU	 7,3	 7,6	 7,6	 7,7	 7,6	 -0,1 

BATEZBESTEKOA	 7,0	 7,3	 7,3	 7,5	 7,4	 -0,1 
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IGO DIREN ARLOAK

AINTZATESPENA	 +0,4

PARTIZIPAZIOA	 +0,2

INSTALAZIOAK	 +0,1

TUTORETZA	 +0,1

IRTEERA PEDAGOGIKOAK	 +0,1

ESKOLAZ KANPOKOAK	 +0,1

KOMUNIKAZIOA	 +0,1

KUDEAKETA ETA ANTOLAKUNTZA	 +0,1

BUS ZERBITZUA	 +0,1

MANTENDU DIRENAK

ORIENTAZIOA	

MAILA AKADEMIKOA	

EUSKARA MAILA	

ELKARBIZITZA ARAUAK	

KONPROMISOA	

GARBITASUNA	

JAITSI DIREN ARLOAK

ORDUTEGIAK	 -0,2

BALIOAK	 -0,1

IKASTOLAKO GIROA	 -0,1

HARREMANAK	 -0,1

OROKORRA	 -0,1

BATEZBESTEKOA	 -0,1

Los resultados, aunque ha habido pequeñas oscilacio-
nes, son bastante estables respecto al año anterior; 9 
áreas suben, 6 bajan y otras 6 se mantienen. La subida 
más destacada se ha dado en el reconocimiento, que 
sube un 0,4).

Emaitzak nahiko egonkorrak  izan dira; igoerak eta jai
tsierak egon badira ere (9 arlo igo dira, 6 jaitsi eta beste 6 
mantendu) diferentziak oso txikiak izan dira, salbuespen 
bakar batekin: Igoera nabarmenena aintzatespenak 
izan du (0,4). 
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El promedio obtenido por las familias se mantiene, mien-
tras que el de los otros dos grupos baja un poco. El pro-
medio general de los tres grupos también baja un po-
quito.

Familien batezbestekoa mantendu egin da eta besteak 
pixka bat jaitsi dira. Hiru taldeen batezbesteko orokorra 
ere apurtxo bat jaitsi da.

IKASLEEN EMAITZEN BILAKAERA TALDEKA
EVOLUCIÓN DE LOS RESULTADOS POR GRUPOS DE INTERÉS

TALDEEN BATEZBESTEKOEN BILAKAERA		  15/16	 16/17	 17/18	 18/19

FAMILIAK		  7,5	 7,6	 7,6	 7,6	

IKASLEAK		  7,4	 7,4	 7,5	 7,4	

LANGILEAK		  7,0	 7,1	 7,5	 7,2	

BATEZBESTEKOA		  7,3	 7,3	 7,5	 7,4	
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PROMOZIO EMAITZAK
RESULTADOS DE PROMOCIÓN

MAILA		  2018/19

HH 5 urte	 %promoz	 100

LH 2	 %promoz	 99
	 %promo garbi	 90

LH 4	 %promoz	 99
	 %promo garbi	 91

LH 6	 %promoz	 99
	 %promo garbi	 87

DBH 1	 %promoz	 97
	 %promo garbi	 88

DBH 2	 %promoz	 100
	 %promo garbi	 87

DBH 3	 %promoz	 92
	 %promo garbi	 80

DBH 4	 %promoz	 99
	 %promo garbi	 82

BATX 1	 %promoz	 88
	 %promo garbi	 80

BATX 2	 %promoz	 96

SELEK	 %titul aurkez	 85
	 %gainditu	 99
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LH 2018/2019	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

1. ZIKLOA	 208	 205	 %97,40

2. ZIKLOA	 205	 204	 %97,96

3. ZIKLOA	 212	 211	 %98,50

DBH 2018/2019	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

DBH 1.	 115	 111	 %93,40

DBH 2.	 121	 121	 %89,92

DBH 3.	 120	 111	 %91,41

		  TITULO	 TITULO
		  PROPOSAMENA	 PROPOSAMENA

DBH 4.	 109	 108	 %93,26

BATX 2018/2019	 ASTI-LEKU IKASTOLA	 EAE-CAV

	 IKASLE KOPURUA	 IGARO DIRA GUZTIRA	 IGARO DIRA

BATX 1.	 130	 114	 %93,30

		  TITULO	 TITULO
		  PROPOSAMENA	 PROPOSAMENA

BATX 2	 116	 111	 Ez du
			   Ikuskaritzak
			   argitaratu
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HAUTAPROBETAKO NOTAK 2018 	 ASTI-LEKU	 UNIBERTSITATEA	 IKASLE KOPURUA

EUSKARA	 8,74	 7,35	 99

FILOSOFIA	 5,97	 6,49	 5

GAZTELANIA	 6,20	 6,58	 99

HISTORIA	 6,63	 6,24	 98

INGELESA	 7,50	 7,36	 99

BIOLOGIA	 7,03	 6,76	 18

FISIKA	 5,83	 5,87	 13

KIMIKA	 7,05	 6,67	 20

MATEMATIKA	 6,86	 6,51	 47

MARRAZKETA TEKNIKOA	 8,50	 7,02	 3

MATEMATIKA GZ	 4,27	 4,58	 39

LATINA	 5,30	 6,07	 12

FRANTSESA	 8,50	 6,61	 1

ENPRESAREN EKONOMIA	 7,04	 6,21	 11

		  ASTI-LEKU	 UNIBERTSITATEA

PROBAKO BATAZ BESTEKO NOTA		  6,92	 6,64

ESPEDIENTEKO NOTA		  7,79	 7,67

BATEZ BESTEKO AZKEN NOTAK		  7,46	 7,32
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		  14/15	 15/16	 16/17	 17/18	 18/19

1-1	 LEHEN HEZKUNTZAKO PROMOZIONATUAK %ETAN ADIERAZITA	 99	 98,68	 99,34	 99,34	 99,04

1-2	 DBH KO TITULUDUNAK %ETAN ADIERAZITA	 91	 98,12	 99,02	 97,24	 87,69

1-3	 BATXILERGOKO TITULUDUNAK %ETAN ADIERAZITA	 95	 91,38	 89,71	 95,90	 95,68

1-4	 SELEKTIBITATEKO BATEZ BESTEKO NOTAK	 7,1	 6,18	 7,06	 6,83	 7,34

2	 BEHAR BEREZIKO IKASLE KOPURUA	 36	 37	 44	 45	 47

3	 IKASLEEN PARTAIDETZA ESKOLAZ KANPOKO 	 61	 67	 69	 69,7	 74,2
	 ETA KIROL EKINTZETAN %ETAN ADIERAZITA

4	 IKASLEEN GOGOBETETZE OROKORRA		  8			   7,9

		  14/15	 15/16	 16/17	 17/18	 18/19

6	 GURASOEK IKASTURTEKO BILERETAN IZANDAKO PARTE HARTZEA	 81,88	 83,56	 82,16	 81,68	 82,53

7	 GURASOEN GOGOBETETZE OROKORRA			   7,8

8	 LANGILEEN GOGOBETETZEA FORMAZIO EKINTZEKIKO	 6,6			   6,6

9	 LANGILEEN GOGOBETETZE OROKORRA	 7,1			   7,4

		  14/15	 15/16	 16/17	 17/18	 18/19

13	 LIKIDEZIA	 1,45	 2,11	 2,72	 3,61	 4,05

14	 IKASTOLAREN OKUPAZIO INDIZEA	 95	 96	 94	 96	 97

		  2015	 2016	 2017	 2018	 2019

5	 BAZKIDE KOPURUA	 2492	 2446	 2249	 2249	 2427

		  2015	 2016	 2017	 2018	 2019

10	 FINANTZA AUTONOMIA	 4,14	 4,85	 5,28	 5,67	 6,21

11	 CASH FLOW	 385	 683	 639	 745	 580

12	 URTEKO INBERTSIOAK	 193	 172	 271	 138	 288

ARRAKASTARAKO FAKTORE KRITIKOAK
FACTORES CRÍTICOS DE ÉXITO
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EKONOMIA TXOSTENA
INFORME ECONÓMICO4.4.

INFORME DE GESTIÓN DEL EJERCICIO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2019

EVOLUCIÓN DE LA SOCIEDAD

Podemos afirmar que este ejercicio 2.019 ha supuesto un 
cambio de inflexión en lo que venían siendo los ejercicios 
anteriores de la sociedad al menos en cuanto a resulta-
dos. Ya en el planteamiento del Presupuesto del ejercicio 
se contemplaba el efecto de la incidencia de ciertas va-
riables que se entendían iban a afectar en la consecu-
ción de resultados: nivel de ocupación, implementación 
del nuevo convenio, coste de los esfuerzos comerciales 
para la captación de nuevos socios. Por primera vez, y a 
pesar de la subida de las cuotas cooperativas, el importe 
de lo ingresado por los socios usuarios de la cooperativa 
ha sufrido un ligero descenso respecto a lo ingresado en 
el ejercicio anterior. La causa de esta bajada podemos 
fijarla en los ingresos de las aulas de dos años que a partir 
del inicio del curso 2.019 - 2.020 han tenido un importante 
recorte. A pesar de lo acontecido, el cierre del ejercicio 
ha sido positivo con unos resultados de 51 mil euros, y un 
cash flow de 580 mil euros. El nivel de actividad, medido 
por la cifra de negocio de la sociedad, se ha situado en 
este ejercicio en 9,9 millones de euros frente a 9,6 millo-
nes del ejercicio anterior

Tras los niveles de ocupación récord del curso 2.017- 
2.018, este curso hemos tenido unas cifras algo inferio-
res, 1.615 alumnos al inicio del curso, produciéndose la 
bajada de escolarización en las primeras aulas, HH2 (32 
alumnos) y HH3 (87 alumnos). Lo que ya se venía apre-
ciando en cursos anteriores se ha confirmado en el pre-
sente, una tendencia a la reducción en la matriculación 
en los cursos de inicio de las primeras etapas. Decía-
mos en informes anteriores que las cifras de natalidad 
auguraban una reducción general de la demanda, y 
este presagio se ha confirmado en el curso académi-
co 2.019 - 2.020. A pesar de los esfuerzos realizados por 
la cooperativa, mayor presencia publicitaria, atención 
muy personalizada a los posibles nuevos socios, apoyo 
en la financiación de las cuotas del curso HH2, no se 
ha conseguido amortiguar el efecto descendente en la 
matriculación de esas primeras etapas, efecto que ten-
drá continuidad en cursos venideros, probablemente 
haciendo que el centro en esas primeras etapas obliga-
torias pueda perder una linea, un aula concertada. La 
falta de matriculación, por el efecto de la natalidad, es 
una de las amenazas a tener presentes en el futuro in-
mediato, hay que trabajar para conseguir que sea una 
oportunidad. 

Los ingresos provenientes de la financiación publica han 
crecido en este ejercicio por encima de lo que venia 
siendo la media anterior, lo que ha supuesto que el 59,68 
% del total de ingresos hayan venido vía subvenciones 
frente al 59,17 % del ejercicio anterior. Ahora bien, por 

contra este incremento de subvenciones de concierto 
se ha destinado íntegramente al abono de gastos de 
personal fruto de la implementación de los acuerdos 
negociados en Convenio. Una vez mas se destaca que 
la financiación pública recibida vía subvenciones, no al-
canza ni para la cobertura de los gastos directos de per-
sonal, representando un 99% de los mismos.

El ejercicio podría calificarse en cuanto a gestión como 
un ejercicio normal, destacando en el mismo el avance 
en la gestión urbanística, con la aprobación del Progra-
ma de Actuación Urbanizadora (PAU), hito indispensable 
para continuar con los trámites urbanísticos pertinentes 
que posibilitarán a la sociedad la ejecución de las inver-
siones previstas. 

Resultados económicos y principales desviaciones con-
tra el presupuesto:

•	 El resultado final ha sido positivo, 51.621 euros, des-
pués de la asignación al COFIP, y de realizar unas 
dotaciones para provisiones 186 mil euros.

•	 La situación de la tesorería es muy satisfactoria 
mejorando a ejercicios precedentes. Al cierre del 
ejercicio el importe de la tesorería de la ikastola 
superaba la cantidad de 2.514 mil euros

•	 El ejercicio en cuanto a lo realizado sobre lo pre-
visto en presupuesto podemos resumirlo en lo si-
guiente: mayores ingresos (212 mil euros) y mayo-
res gastos (295 mil euros, incluyendo el efecto de 
más dotación de 6 mil euros). En cuanto a la evo-
lución de los gastos y comparándolo con el ejerci-
cio 2.018 se puede afirmar que en general todas 
las partidas se han incrementado. A destacar el 
incremento de Gastos de personal (adecuación a 
nuevas tablas salariales), y Gastos de Reparacio-
nes y Conservación, donde se incluye el efecto de 
las reparaciones realizadas con motivo del sinies-
tro acontecido en el verano. Por contra en Ingre-
sos varios se ha contabilizado lo recuperado hasta 
la fecha del seguro. 

•	 En el apartado denominado “Cuentas compensa-
das” (comedor, autobús, transporte, librería, activi-
dades extraescolares…) hemos tenido un margen 
positivo 86 mil euros (4,3% % sobre el volumen de su 
gasto) cifra inferior a la conseguida en el ejercicio 
precedente (147 mil euros), aún así, cantidad que 
sigue representando una buena aportación al re-
sultado de la ikastola.
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ADIERAZLE NAGUSIAK
PRINCIPALES INDICADORES

745.042

2.228.561

385.009

969.781

580.039

2.514.358

683.380

1.327.388

639.654

1.676.251

2018

2018

2018

2015

2015

2015

3,61

1,45

4,05

2,11

2,71

2019

2019

2019

2016

2016

2016

2017

2017

2017

CASH FLOW: RESULTADO + AMORTIZACIONES + DOTACIONES

TESORERÍA AL CIERRE DEL EJERCICIO

LIQUIDEZ: ACTIVO CIRCULANTE / PASIVO CIRCULANTE

DATOS EN EUROS
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DATOS EN EUROS

4.459.5414.076.853 4.522.6994.203.910 4.319.055

20182015 20192016 2017

FONDOS PROPIOS

20182015

5,67
4,14

6,21
4,85 5,28

20192016 2017

AUTONOMÍA FINANCIERA: (FONDOS PROPIOS / ACREEDORES CP + LP)

Las inversiones del ejercicio han sido 288 mil euros, siendo 
las más importantes (en miles de euros):

•	 Ventanas de LH		  135
•	 Equipos de informática	 61
•	 Puertas de LH		  31
•	 Cortinas			   26
•	 Insonorización gimnasio	 5

Como resumen de este informe se podría trasladar que 
aún no siendo el mejor de de los últimos años, se ha obte-
nido un buen resultado económico que contribuye una 
vez más al fortalecimiento del Balance de la Sociedad. 

En el lado de las amenazas tal y como ya hemos rese-
ñado, tenemos la evolución de la natalidad, del creci-
miento poblacional, y su implicación en las futuras ma-
triculaciones. Esta amenaza no es ajena a la enseñanza 
publica, y en los próximos cursos debemos estar muy 
atentos a como se gestiona desde la Administración de 
la Comunidad Autónoma esta circunstancia, y lo que 
ello puede afectar a la evolución de la financiación pú-
blica.
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ZAINTZA BATZORDEAREN TXOSTENA
INFORME DE LA COMISIÓN DE VIGILANCIA4.5.
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AUDITOREEN TXOSTENA
INFORME DE AUDITORES4.6.

INFORME DE AUDITORÍA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE 

A los Socios de ASTI - LEKU, Sociedad Cooperativa

Opinión con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad ASTI - LEKU, Sociedad Cooperativa (la Sociedad), que compren-
den el balance a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio 
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinión, excepto por los posibles efectos de la cuestión descrita en la sección de “Fundamento de opinión 
con salvedades” de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la 
imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, así como de sus 
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco 
normativo de información financiera que resulta de aplicación ( que se identifica en la nota 2a de la memoria) y, en 
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinión con salvedades

La Sociedad en virtud del Convenio Urbanístico firmado con el ayuntamiento el 16 de noviembre de 2013, ha consti-
tuido un fondo de provisión de 2.011.295 euros (1.835.154 euros al cierre del ejercicio anterior), para hacer frente a las 
cargas urbanísticas del sector URPI-5. La Sociedad Asti-Leku, Sociedad Cooperativa va dotando el coste estimado en 
la medida que se lo permite su cuenta explotación, aunque existe una primera evaluación de las cargas, en el Estudio 
de Viabilidad Económica Financiera contenido en el Plan Especial aprobado por el pleno municipal el 29 de diciem-
bre de 2015, estas cargas se ha actualizado en el PAU aprobado inicialmente, estimándose un coste de 1.229.386 
euros, a falta de su aprobación definitiva (Nota 17.b de la memoria adjunta). A esta cantidad hay que añadirle otros 
costes adicionales de la declaración de calidad del suelo como son los del proyecto de impermeabilización pre-
ventiva de sellado del antiguo depósito incontrolado “La Florida”, cuyo coste estimado se evalúa en 390.255 euros. 
La parte afectada por el depósito se ubica en el vértice inferior izquierdo de la obra a acometer en la Fase 2 que se 
ejecutará en el tiempo, en función de la resolución de la aprobación de los proyectos constructivos definidos como 
fase 1 y fase 2. Una vez aprobado el 22 de agosto de 2019 el Programa de Actuación Urbanizadora (PAU), el día 20 de 
noviembre de 2019 se inició la tramitación del expediente de la Reparcelación con la presentación de la aprobación 
municipal del Convenio de Concertación. En consecuencia, hasta que no se apruebe el Proyecto de Urbanización, 
una vez aprobada la parcelación no será posible determinar el coste de urbanización que deberá asumir la Socie-
dad. Los administradores intentaran que los trabajos de urbanización adscritos como carga a la unidad de ejecución 
de la ikastola convivan con la obra de construcción o incluso posponerlos hasta que realmente tenga sentido su 
ejecución (vial y acometidas con la futura red general). Por el momento, ni se conoce la previsión de desarrollo en el 
tiempo del Sistema General Viario, ni del equipamiento deportivo; uso previsto para el ámbito contiguo al oeste de 
la URPI-5 que darían sentido a la existencia del Sistema Local Viario a acometer por la Sociedad. Nuestra opinión de 
auditoría correspondiente a las cuentas anuales del ejercicio anterior contenía una salvedad al respecto.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen más adelan-
te en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de indepen-
dencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales en España según lo exigido por la normativa 
reguladora de la actividad de auditoría de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la 
auditoría de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada 
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para 
nuestra opinión con salvedades.

Aspectos más relevantes de la auditoria 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han sido considerados 
como los riesgos de incorrección material más significativos en nuestra auditoría de las cuentas anuales del período 

A 31 DE DICIEMBRE DE 2019
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actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoría de cuentas anuales en su conjunto, y en la 
formación de nuestra opinión sobre éstas, y no expresamos una opinión por separado sobre esos riesgos.

Además de la cuestión descrita en la sección de Fundamento de opinión con salvedades, hemos determinado que 
los riesgos que se describen a continuación son los riesgos más significativos considerados en la auditoría que se de-
ben comunicar en nuestro informe.

Reconocimiento de ingresos por subvenciones

Astileku, Sociedad Cooperativa es un centro educativo concertado, de naturaleza privada, pero subvencionado en 
gran medida por la Administración Pública Vasca. Con carácter anual se aprueban en los Presupuestos Generales 
de la Comunidad Autónoma de Euskadi, los importes anuales de los componentes de los módulos económicos por 
unidad escolar para los centros concertados, aprobados para cada nivel educativo. Además, se reciben otras sub-
venciones de organismos públicos para otros fines específicos.

Descripción

El proceso de contratación de la razonabilidad del derecho de cobro registrado por subvenciones, así como la impu-
tación contable a resultados conforme a criterios de devengo es un aspecto relevante de nuestra auditoria, dado el 
volumen que representan en la cuenta de pérdidas y ganancias y que las mismas, se encuentran sujetas al cumpli-
miento de la normativa reguladora afecta a cada tipo de resolución de concesión.

Nuestra Respuesta

Nuestros procedimientos de auditoría en relación a este aspecto han incluido, entre otros, la revisión de la integridad 
de las resoluciones de subvenciones, viendo el carácter no reintegrable, así como su correcto registro contable en 
función de su objeto o propósito de las mismas. Hemos contrastado que se han cumplido las condiciones estableci-
das para su concesión, y que no existen dudas razonables sobre su recepción. Adicionalmente, hemos verificado el 
cobro posterior de las mismas, o en su caso la razonabilidad del saldo pendiente de cobro. Adicionalmente, hemos 
considerado la idoneidad de la información revelada por la Sociedad con respecto a los contenidos expuestos en la 
nota 15 y 21.c de la memoria adjunta.

En base a los procedimientos que hemos realizado podemos concluir, que el enfoque e información desglosada en 
las cuentas anuales adjuntas es razonable y coherente con la evidencia obtenida.

Otra información: Informe de gestión

La otra información comprenden exclusivamente el informe de gestión del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 
2019 cuya formulación es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las 
cuentas anuales.

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestión. Nuestra responsabilidad so-
bre el informe de gestión, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestión con las cuentas anuales, 
a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realización de la auditoría de las citadas cuentas y sin incluir 
información distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en 
evaluar e informar de si el contenido y presentación del informe de gestión son conformes a la normativa que resulte 
de aplicación. Si, basándonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, 
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito en el párrafo anterior, la información que contiene el informe 
de gestión se ve afectada en cuanto a su contenido y presentación de conformidad con la normativa que resulta 
de aplicación, por la cuestión que se señala en el párrafo siguiente que ha motivado una opinión modificada sobre 
las cuentas anuales.

Como se describe en la sección Fundamento de la opinión con salvedades, no hemos podido obtener evidencia de 
auditoría suficiente y adecuada sobre la cuestión indicada en dicha sección lo que supone una limitación al alcan-
ce de nuestro trabajo. En consecuencia, no hemos podido alcanzar una conclusión sobre si existe una incorrección 
material en el informe de gestión en relación con esta cuestión.
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Responsabilidad de los administradores en relación con las cuentas anuales 

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel 
del patrimonio y de la situación financiera y de los resultados de la Sociedad, de conformidad con el marco norma-
tivo de información financiera aplicable a la entidad en España, y del control interno que consideren necesario para 
permitir la preparación de cuentas anuales libres de incorrección material, debida a fraude o error.

En la preparación de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoración de la capacidad 
de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones 
relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento ex-
cepto si los administradores tienen intención de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra 
alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto están libres de 
incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoría realizada de conformidad 
con la normativa reguladora de la actividad de auditoría vigente en España siempre detecte una incorrección mate-
rial cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente 
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios 
toman basándose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoría, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas 
en España, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda 
la auditoría. También:

•	 Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales, debida a fraude 
o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para responder a dichos riesgos y obtene-
mos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinión. El 
riesgo de no detectar una incorrección material debida a fraude es más elevado que en el caso de una 
incorrección material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusión, falsificación, omisiones 
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno.

•	 Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar proce-
dimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias, y no con la finalidad de 
expresar una opinión sobre la eficacia del control interno de la entidad.

•	 Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones 
contables y la correspondiente información revelada por los administradores.

•	 Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por los administradores, del principio contable de empre-
sa en funcionamiento y, basándonos en la evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o 
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas 
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento. 
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras conclusiones se ba-
san en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoría. Sin embargo, 
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en 
funcionamiento.

•	 Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la infor-
mación y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que 
logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad en relación con, entre otras cuestiones, el alcance y el 
momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos significativos de la auditoría, así como cualquier 
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoría.
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Entre los riesgos que han sido objeto de comunicación a los administradores de la entidad, determinamos los que 
han sido de la mayor significatividad en la auditoría de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2019 y que son, en 
consecuencia, las cuestiones clave de los riesgos considerados más significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohíban 
revelar públicamente la cuestión.

LKS AUDITORES, S.L.P.
Inscrita en el R.O.A.C. Nº S1054 	

Ana Isabel Vicente Lazcano
Inscrita en el R.O.A.C. Nº 19.027

30 de marzo de 2020
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IHARDUERA ASMOAK
PLAN DE GESTIÓN5.
IKASTOLAREN HELBURU OROKORRAK 
2019/2020 IKASTURTEA
OBJETIVOS GENERALES DE LA IKASTOLA. CURSO 2019/2020

5.1.
HEZKUNTZA ETA ASTIA EREMUA

Euskeraren erabilera: Ikasturte honetan ikasleek gela 
barruan egiten duten euskararen erabilera izango da 
sakonduko dugun eredua. Are gehiago, dakigulako 
gure ikasle askorentzat ikastola dela erreferente bakarra 
euskara erabiltzeko. Formazio planarekin jarraituko 
dugu irakasleek balaibide, jarduera eta teknika egokiak 
etapa eta mailei begira. 

Berrikuntza Metodologikoa: Epidemia egoera berriak 
metodologian jadanik egindako aldaketen berriztape-
na egiteko eta proiektu berriak martxan jartzeko erronka 
planteatzen digu. Haur Hezkuntzan eta Lehen Hezkun
tzako 1. Zikloan Konfiantzaren Pedagogiaren egokitza-
pena; Lehen Hezkuntza osoan IKKIren erabilera; Bigarren 
Hezkuntza osoan eta LHko 5.mailan EKI digitalaren ezar-
pena eta TEAMS aplikazioaren orokortzea eta sendotzea 
ikastolako digitalizazioaren bidean; 1. Batxilergoko tuto-
retza Partekatua… erronka honetako gauzatze batzuk 
dira.

Hezkuntza Pertsonalizatua: Aurreko ikasturteetan hasi-
tako helburuen lanarekin jarraituko dugu. Ikasle bakoitza-
ren datu-bilketa etaeskuragarri izan behar duten agente 
guztientzako komunikazioa hobetzen jarraitu nahi dugu. 
Bestalde, 19/20 ikasturte bereziak ikasleengan eta ikas-
le taldetan izan duen eragina neurtu behar dugu. 20/21 
ikasturteak berak arlo, ziklo eta etapa ezberdinetan di-
tuen helburak garatu ahal izateko ezinbestekoa da hau. 
Gainera, Tutoretza Partekatua martxan jarriko dugu 1. Ba-
txilergoko taldeetan.

PARTE HARTZE ETA KOMUNIKAZIOA EREMUA

Bi lan-tresna, hiru hilabetez behingo Asti Leku Aldizkaria 
eta asteroko Astiberri albiste-orri digitala, eman dizkigun 
ikastolako komunikazio-plana sendotu ondoren, koo-
peratibak komunikazioaren arloan lortu duen asebe-
tetze-maila nabarmen igo da, eta 8 puntuko balorazioa 
lortu du.

2020-2021 ikasturtean, bi tresnen maiztasunari eustea es-
pero dugu, baita aurrez-aurreko irakaskuntza fasetik kon-
finamendu partzialaren edo osoaren fasera igarotzen 
bagara ere.

Ikasturtean zehar, eta hain ezohikoa den urteko plan ho-
rren neurriak abian jarri ondoren, ezartzen diren Covid 
neurriei buruzko informazio orokorra helaraziko zaie fa-
miliei.

ÁREA DE EDUCACIÓN Y ASTIA (TIEMPO LIBRE)

Uso del euskera: El uso del euskera entre los alumnos den-
tro del aula va a ser el punto donde se va a incidir más 
este año. Más si cabe, ya que somos conscientes de que 
para muchos de ellos la ikastola es el referente principal, 
o único, para poder practicarlo. Seguiremos con nuestro 
plan de formación para que el profesorado disponga de 
recursos, actividades y técnicas adaptadas a cada eta-
pa que fomenten su uso. 

Renovación Metodológica: La nueva situación epide-
miológica nos plantea el reto de adecuar los cambios ya 
realizados en metodología y en la puesta en marcha de 
nuevos proyectos. La adecuación de la Pedagogía de la 
Confianza en Infantil y 1er ciclo de Primaria; la utilización 
de IKKI en toda la etapa de Primaria; la consolidación de 
EKI digital en Secundaria y su inicio en 5º de Primaria junto 
con la generalización y consolidación del uso de TEAMS 
para seguir con el camino de la digitalización en toda la 
ikastola; la implantación de la Tutoría compartida en 1º 
de bachillerato…son algunos de estos retos.

Educación Personalizada: Continuamos trabajando en 
los objetivos iniciados en los dos cursos pasados. Quere-
mos seguir mejorando la recopilación de información de 
cada alumno y la comunicación de ésta entre los agen-
tes que tengan que disponer de ella. Por otro lado, te-
nemos que calibrar la incidencia que tuvo en cada uno 
de los alumnos y de los grupos el extraño desarrollo del 
curso 19/20. Es importante este punto para poder con-
tinuar con los objetivos propios de cada ciclo o etapa 
en este 20/21. Además, pondremos en marcha la tutoría 
compartida en los grupos de 1º de bachillerato.

ÁREA DE PARTICIPACIÓN Y COMUNICACIÓN

Tras la consolidación del plan de comunicación de la ikas-
tola que nos ha dejado dos herramientas de trabajo como 
son la revista trimestral Asti Leku Aldizkaria y la hoja de no-
ticias digital semanal Astiberri, el nivel de satisfacción de la 
cooperativa con respecto a la comunicación ha subido 
considerablemente, situándose en un 8 de valoración.

Durante el curso 20-21 esperamos mantener la frecuen-
cia en ambas herramientas incluso en el caso de paso 
de la fase de enseñanza presencial a la de confinamien-
to parcial o total.

Durante el curso y una vez puestas en marcha las medidas 
de este plan anual tan inusual, se hará llegar a las familias una 
información general sobre las medidas covid establecidas.
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La línea estratégica de impacto en la sociedad se revisa-
rá de cara a la elaboración del nuevo plan estratégico. 
En la evaluación del último plan se quedó pendiente de 
reconducir este objetivo.

ÁREA DE GESTIÓN

Durante el curso 19-20 el hito más importante en lo refe-
rente era la evaluación del plan estratégico 17-20 y la 
elaboración del nuevo plan 20-23. La primera parte se 
llevó a cabo para final del ejercicio 19 y se detectaron 
varias áreas de mejora que aún están pendientes de pro-
gramar. En cuanto a la elaboración del nuevo plan, se 
iniciaron los trabajos, pero se vieron súbitamente suspen-
didos por el estado de alarma decretado por el Gobier-
no a causa de la pandemia del Covid 19.

Ante la incertidumbre general se decidió no hacer otro 
nuevo plan trienal, sino más bien ceñirnos a la elabora-
ción del plan anual para el curso 20-21 contemplando la 
previsión de los tres escenarios posibles según la evolu-
ción de la pandemia: escenario presencial, semipresen-
cial y de confinamiento.

Adicionalmente se están evaluando junto con el resto de 
las ikastolas de nuestro grupo las necesidades especia-
les de los centros derivadas de la situación sobrevenida 
para poder afrontar nuestra tarea en condiciones de se-
guridad y salubridad.

ÁREA DE INVERSIONES

En el curso pasado se ha culminado la aprobación de 
Programa de Actuación Urbanizadora del área URPI-5 
donde está sita la ikastola. En lo referente a la Repar-
celación, han sido aprobados ya dos documentos: el 
convenio de concertación y los estatutos de la Junta de 
Concertación. Para terminar el largo camino de la ges-
tión urbanística, queda la constitución de la Junta y la 
presentación y aprobación del Proyecto de Reparcela-
ción. Este trámite no debería ofrecer demasiadas dificul-
tados dado que la ikastola es propietaria ampliamente 
mayoritaria.

Actualmente está presentado el Proyecto de Urbaniza-
ción en el Ayuntamiento de Portugalete y tras su apro-
bación podremos afrontar las obras derivadas de su pri-
mera fase.

En cuanto a las inversiones propias, se han elaborado ya 
los proyectos básicos tanto del nuevo edificio de bachi-
llerato como de las instalaciones deportivas. En el último 
trimestre del año se va a contrastar con diferentes em-
presas constructoras sus ofertas para adjudicar la obra a 
la que resulte más interesante.

Tras la ejecución de las obras de inversión de Asti Leku, se 
procederá al sellado del vertedero y a la ejecución de la 
segunda fase de obras de urbanización.

Gizartean izango duen eraginaren ildo estrategikoa 
plan estrategiko berria egiteari begira berrikusiko da. 
Azken planaren ebaluazioan helburu hori bideratzearen 
faltan geratu zen.

KUDEAKETA EREMUA

2019-2020 ikasturtean, mugarri garrantzitsuena 2017-2020 
plan estrategikoaren ebaluazioa eta 2020-2023 plan be-
rria egitea izan zen. Lehenengo partea 2019ko ekitaldia-
ren amaierarako egin zen, eta oraindik programatzeko 
dauden hainbat hobekuntza-arlo antzeman ziren. Plan 
berria egiteari dagokionez, lanean hasi ginen, baina 
bat-batean bertan behera geratu zen, Covid 19aren 
pandemia zela-eta Gobernuak ezarritako alarma egoe-
rarengatik.

Ziurgabetasun orokorraren aurrean, hiru urteko beste 
plan bat ez egitea erabaki zen, 2020-2021 ikasturterako 
urteko plana egitera mugatzea, pandemiaren bilakae-
raren arabera egon daitezkeen hiru agertokien aurrei-
kuspena kontuan hartuta: aurrez aurrekoa, erdi aurrez 
aurrekoa eta konfinamendukoa.

Gainera, gure taldeko gainerako ikastolekin batera eba-
luatzen ari gara gerora sortutako egoeraren ondorioz 
ikastetxeek dituzten behar bereziak, gure zereginari se-
gurtasunez eta osasungarritasunez aurre egin ahal iza-
teko.

INBERTSIOAK EREMUA

Joan den ikasturtean amaitu zen ikastola dagoen URPI-
5 eremua Urbanizatzeko Jarduketa Programa. Birpartze-
lazioari dagokionez, dagoeneko bi dokumentu onartu 
dira: Kontzertazio hitzarmena eta Kontzertazio Batzarra-
ren estatutuak. Hirigintza arloko kudeaketaren bide luzea 
amaitzeko, Batzarra eratzea eta Birpartzelazio Proiektua 
aurkeztea eta onartzea falta da. Izapide horrek ez luke 
zailtasun handirik izan behar, ikastola baita, nabarmen, 
jabe nagusia.

Gaur egun, Urbanizazio Proiektua aurkeztuta dago Por-
tugaleteko Udalean, eta onartu ondoren, lehenengo fa-
seari dagozkien obrei aurre egin ahal izango diegu.

Inbertsio propioei dagokienez, eginda daude dagoe-
neko batxilergoko eraikin berriaren eta kirol instalazioen 
oinarrizko proiektuak. Urteko azken hiruhilekoan, eraikun
tza-enpresa batzuen eskaintzak kontrastatuko dira, obra 
interesgarrienari esleitzeko.

Asti Lekuko inbertsio lanak egin ondoren, zabortegia zi-
gilatu eta urbanizazio lanen bigarren fasea egingo da.
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2020AN METATUTAKO AURREKONTUA
PRESUPUESTO ACUMULADO 20205.2.

DIRU SARRERAK
INGRESOS

GASTUAK
GASTOS

TOTAL INGRESOS	 9.735.126

RESULTADO EXPLOTACIÓN	 32.061

RESULTADO TRAS COFIP	 30.458

TOTAL GASTOS	 9.703.064

CASH FLOW	 382.061

INGRESOS COMPENSADOS	 2.089.484

	 COMEDOR	 906.884

	 TRANSPORTE ESCOLAR	 561.300

	 SALIDAS	 69.000

	 LIBRERÍA	 256.000

	 SEGURO ESCOLAR	 26.400

	 INGR. Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR	 49.100

	 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES	 212.800

	 INTERCAMBIOS INTERNACIONALES	 8.000

GASTOS COMPENSADOS	 2.050.946

	 COMEDOR	 870.720

	 TRANSPORTE ESCOLAR	 626.126

	 SALIDAS	 68.000

	 LIBRERÍA	 232.000

	 SEGURO ESCOLAR	 21.000

	 INGR. Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR	 33.500

	 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES	 175.600

	 INTERCAMBIOS INTERNACIONALES	 24.000

INGRESOS COOPERATIVOS	 1.442.062

INGRESOS AULA DOS AÑOS	 129.849

INGRESOS VARIOS	 24.000

INGRESOS Y SUBVENCIONES CLUB	 132.000

SUBVENCIONES	 5.917.731

	 SUBVENCIONES CONCIERTO	 5.679.895

	 OTRAS SUBVENCIONES	 237.736

GASTOS PERSONAL	 5.967.504

GASTOS AULA 2 AÑOS	 345.565

VARIOS ENSEÑANZA	 134.500

REPARACIONES Y CONSERVACIÓN	 381.000

ASOCIACIÓN EXTERNA	 51.750

GASTOS GENERALES	 121.600

PROMOCIÓN COOP.	 106.000

GASTOS DIVERSOS	 61.800

GASTOS CLUB	 120.000

GASTOS FINANCIEROS	 12.400

AMORTIZACIONES	 338.000

DOTACIONES	 12.000

DATOS EN EUROS
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FINANTZIAZIO TAULA
CUADRO DE FINANCIACIÓN

SARRERAK
ENTRADAS

CASH FLOW PREVISTO	 382.061

NUEVOS SOCIOS	 40.000

NUEVOS PRÉSTAMOS	 0

FONDOS PROPIOS	 0

TOTAL 	 422.061

IRTEERAK
SALIDAS

NUEVAS INVERSIONES	 150.000

DEVOLUCIÓN SOCIOS	 40.000

DEVOLUCIÓN PRÉSTAMOS	 28.000

REDUCCIÓN PASIVO CORRIENTE	 150.000

INSTRUMENTOS DE INVERSIÓN (FONDOS)	 54.550

TOTAL 	 422.061
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IKASTOLA
Grumete Diego 19
48920 Portugalete

HAUR ESKOLA
Miguel de Unamuno 33-35

48920 Portugalete

944 937 020

www.astileku.eus
astileku@ikastola.eus
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