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Bazkide agurgarriak:
Beste behin, ekitaldiko Urteko Txostenaren aurkezpenak zuengana zuzentzeko aukera ematen dit.

laz 2016ko ekitaldia bikaina izan zela esan bagenuen, oraingo honetan 2017. ekitaldia oso ona izan dela esan de-
zakegu. Azken bi urte hauetan sortutako kaxako fluxua 600.000 eurotik gorakoa izan da, aurreko ekitaldietakoa baino
askoz handiagoa. Diru-sarreretan egonkortasuna eta gastuaren kontrola lortu dira eta horrek, egoera ekonomikoari
dagokionez behintzat, etorkizunari nolabaiteko baikortasunarekin aurre egiteko aukera ematen digu.

Beste urte batez, eta jaiotze-tasaren datuek baikortasunik erakusten ez duten arren, ikastolaren okupazio maila, 1.660
ikaslekoa, ona dela esan dezakegu, gure plaza kopurua ia beteta baitago. Ezagutzen ditugu jaiotze-tasaren datu ofi-
zialak, eta horrek ikasleen erakarpena kontu handiz kudeatzera eta gure okupazio mailari eusteko beharrezkoak di-
ren esfortzuak egitera behartzen gaitu. Azpimarragarria da 2017-2018 ikasturtean berreskuratu egin dugula bi urteko
etapan aurreko ikasturtean galdu genuen ikasgela. Hori eta ikastolak duen okupazio maila, orokorrean, hezkuntza
proiektu gisa ezkerraldean aurrera eramaten ari garen lanaren adibide bikaina dira.

Beste behin, eta emaitza ekonomikoen portaera onaren ondorioz, hirigintza arloko kontingentzietarako hornidurak
261.000 eurotan handitu ahal izan ditugu, helburu horretarako funtsa 1.5635.154 eurotan jarriz, Kooperatibaren kargura
egin behar diren hirigintza lanen kostuaren aurreikuspenetik gora. Aurreikuspen hori dagoeneko onetsita dagoen
Plan Berezian ezarri da.

Ekitaldi honetan izandako gertakarien artean hauek azpimarratu nahi ditugu:

- Beste ezeren gainetik, eta inolako zalantzarik gabe, aurretik ere aipatu dugun bezala, matrikulazioaren datu ona,
bi urteko etapan aurreko ikasturtean galdu genuen ikasgela berreskuratzeko aukera eman diguna.

- Gure proiektu ekonomikoaren sendotasunaren finkapena, gastuaren kontrol orokorrean oinarrituta, Kooperati-
baren azken emaitza hobetzeko orduan eragin handia duten gastu konpentsatuen (jantokia, autobusa, eskola
orduetatik kanpoko jarduerak, liburuen salmenta...) kudeaketa egokia azpimarratuz.

- Lau ardatz handitan oinarritutako Gogoeta Estrategiko Prozesuaren amaiera: HEZKUNTZA eta ASTIA, KOMUNIKA-
ZIOA, KUDEAKETA eta INBERTSIOAK.

- Eusko Jaurlaritzako Ingurumen Sailak Ikastolako lurzoruaren Kalitateari buruz eman duen ebazpena lortzea. Uda-
lak hala aginduta, Hirigintza Jarduketa Programaren onespena lortu ahal izateko ezinbestekoa zen izapide hori
gainditzea.

Gure proiektu ekonomikoaren sendotasunaren finkapena, eta matrikulazioan erantzun bikaina lortu ondoren, gure
instalazioen hobekuntzak emango ligukeen puntu diferentzial hori behar dugu, gogoeta estrategiko prozesuan di-
seinatu dugun eta gure garaiekin bat etorriko den hezkuntza proiektu modernoa finkatzeko. Horretarako ari gara
lanean eta ez dugu amore emango lortu arte, oztopo asko jartzen badizkigute ere. Argi ditugu gure helburuak, eta
gure hezkuntza komunitatearekin dugun zor hori ordaindu egingo dugu, inolako zalantzarik gabe.

Gure ohiko zerbitzuak eskaintzea ezinezko egin duten azken aldian izandako gertakari batzuen harira, eguraldi
txarra, martxoan izandako greba... gogoetara eraman gaituzten zenbait erreklamazio edo/eta iradokizun sortu dira.
Litekeena da gure esperientziak lortu duen dimentsioak berak gure ikastolaren hasieran nagusi zen izpiritutik urrundu
izana. Garai berriek, eta bizi garen gizarte hau ulertzeko moduak ere ez dute asko laguntzen. Bainag, orain, inoiz baino
gehiago, gure ikastola Hezkuntza Proiektu KOOPERATIBOA dela gogorarazi behar dugu, bazkide guztiek osatutakoaq,
eta denok garela proiektu horren parte, gure eskubide eta betebeharrekin. Guztion proiektua da, eta partaide izate-
ko eta sentimendu hori hedatzeko gonbidapena luzatu nahi dizuet guztioi.

Beti bezala, zuen esanetara gauzkazue, behar duzuen edozertarako.

Agur bero bat,

olé“ 5\ /2\/:'&-



ASTI LEKU
IKASTOLA KOOPERATIBA

Estimados socios:
Una vez mas la presentacion del Informe Anual del ejercicio me ofrece la oportunidad de dirigirme a todos vosotros.

Si el ano pasado manifest@lbamos que el ejercicio 2016 habia sido un extraordinario ejercicio, en esta ocasién tene-
mos que cdlificar el ejercicio 2017 como muy bueno. El flujo de caja generado en los dos Ultimos anos estd por encima
de los 600.000 euros, y es muy superior al de los ejercicios anteriores. Se ha conseguido una estabilidad en los ingresos
y un control en el gasto que nos permite afrontar el futuro con un cierto optimismo, al menos en cuanto a la situacion
econdémica.

Un ano mds, y a pesar de que las cifras de natalidad no invitan al optimismo, el nivel de ocupaciéon de la ikastola, 1.660
alumnos, tenemos que calificarlo como satisfactorio, practicamente llenando nuestro “aforo”. Somos conscientes de
los datos oficiales sobre natalidad y esto nos obliga a gestionar con celo la captacién de alumnos y a realizar los
esfuerzos necesarios para mantener nuestro nivel de ocupacién. Es destacable que en el curso 2017-2018 se ha recu-
perado el aula perdida el curso anterior en la etapa de dos anos. Este detalle, y en general el nivel de ocupacidén de
la ikastola, avala el frabajo que como proyecto educativo venimos desarrollando en la margen izquierda.

Una vez mads y consecuencia del buen comportamiento de los resultados econdmicos, hemos podido incrementar
las provisiones para la contingencias urbanisticas en 261.000 euros, situando el fondo para ese efecto en 1.535.154
euros, por encima de la estimacion del coste de las obras de urbanizaciéon a cargo de la Cooperativa, estimacion
establecida en el Plan Especial ya aprobado.

Queremos destacar como hechos acontecidos en la gestidon de este ejercicio los siguientes:

- Por supuesto y sin dudarlo, como ya hemos comentado, el buen dato de la matriculacién que nos ha permitido
recuperar el aula de dos anos perdida el curso anterior.

- La consolidacién de nuestro proyecto econémico, basado en el control del gasto en general, destacando una
acertada gestién de los gastos compensados (comedor, autobus, extraescolares, venta de libros...) que colaboran
de una manera muy importante a la mejora del resultado final de la Cooperativa.

- Lafinalizacién del Proceso de Reflexion Estratégica basado en cuatro grandes ejes: “"HEZKUNTZA eta ASTIA, KOMU-
NIKAZIOA, KUDEAKETA” y “INBERTSIOAK”.

- La consecucidon de la resoluciéon del Departamento de Medio Ambiente del Gobierno Vasco sobre la Calidad del
suelo de la ikastola, trédmite que por imposicidn municipal debiamos seguir para poder obtener la aprobacion del
Programa de Actuacién Urbanizadora.

Una vez conseguida la solidez econémica de nuestro proyecto, y con una respuesta excelente en matriculacion, ne-
cesitamos ese punto diferencial que nos puede dar la mejora de nuestras instalaciones, para consolidar ese proyecto
educativo moderno, acorde a nuestros tiempos, que hemos visualizado en el proceso de reflexion estratégica. Esta-
mos frabajando por y para ello y no vamos a desfallecer hasta conseguirlo, por muchas trabas que nos pongan. Tene-
mos claros nuestros objetivos, y es una deuda con foda nuestra comunidad educativa gue de seguro vamos a saldar.

Al hilo de algunos aconfecimientos recientes, inclemencias meteoroldgicas, huelga del mes de marzo, que han provo-
cado la imposibilidad de prestar nuestros servicios habituales, se han suscitado algunas reclamaciones y/o sugeren-
cias que nos han hecho reflexionar. Es muy probable que la propia dimensidon que ha adquirido nuestra experiencia
nos haya alejado del espiritu que prevalecia en los origenes de nuestra ikastola. Los nuevos tiempos y la concepcion
de esta sociedad en la que vivimos, tampoco ayuda. Pero seguramente ahora mds que nunca debemos recordar
que nuestra ikastola es un Proyecto Educativo COOPERATIVO, integrado por todos los socios, que somos arfe y parte
del mismo, con nuestros derechos y nuestras obligaciones. Es un proyecto de todos, y os invito a que os hagdis partici-
pes del mismo, y a que colaboréis a que ese sentimiento se propague.

Como siempre nos ponemos a vuestra disposicion para lo que preciséis.

olé“ 5\ /2\/:'&-

Un cordial saludo,
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ERREKTORE KONTSEILUA

CONSEJO RECTOR

OLATZ GARCIA
VICEPRESIDENTE

JOSE FELIX RUIZ
PRESIDENTE

JUAN RAMON GARCIA
SECRETARIO

GIZANE SERRANO
VOCAL

KARLOS BELASKO
VOCAL

JOSEFINA SAN MIGUEL
VOCAL

IDOIA ESKURZA
VOCAL

JOKIN ALONSO
VOCAL

LEIRE SAN MARTIN
VOCAL

P GABRIEL ROJO
j ! i N Y VOCAL

OSKAR GARCIA
VOCAL
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ERREKTORE
KONTSEILUA
CONSEJO RECTOR

TITULARES

José Félix Ruiz
PRESIDENTE

Olatz Garcia
VICEPRESIDENTE

Juan Ramdn Garcia
SECRETARIO

Gizane Serrano
VOCAL

Karlos Belasko

VOCAL

Josefina San Miguel
VOCAL

Idoia Eskurza

VOCAL

Jokin Alonso

VOCAL

SUPLENTES

Leire San Martin
Gabriel Rojo
Oskar Garcia

ZAINTZA BATZORDEA
COMISION DE VIGILANCIA

TITULARES

Rosa M. Luis
Sergio de Martin
Leire Barron
Pilar Rodriguez

SUPLENTES
Imanol Bonet
Patricio Jorge

ERREKURTSO
BATZORDEA
COMITE DE RECURSOS

TITULARES

Teddulo Ferndndez San Miguel
Fernando Rueda Olabarria
Alberto Coto Ferndndez

Luis NUnez Terdn

SUPLENTES

Inaki Alcedo Momoitio
Javier Lezama de Kortazar
INaki Garcia Pedrosa
Pablo Sopena Ibarnavarro

KOOPERATIBAREN ORGANOAK

ORGANOS DE LA COOPERATIVA

AHOLKU BATZORDEA ZUZENDARI

CONSEJO CONSULTIVO OROKORRA
DIRECTOR GENERAL

FORMADO POR

Padres del Consejo Escolar Jests M. Bilbao

Comisidn de Padres de la Ikastola
Comision de Vigilancia

Comisidn de Recursos

Junta Directiva del Club

Socios exrectores

ZUZENDARITZA TALDEA

EQUIPO DIRECTOR

Jesus M. Bilbao DIRECTOR GENERAL

Juan Carlos Naberan DIRECTOR DE LA IKASTOLA

Inaki Vazquez ADJUNTO A DIRECCION DE LA IKASTOLA
Mikel Garcia de Iturrospe DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
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IKASTOLAREN ORGANOAK

ORGANOS DE LA IKASTOLA

IKASTOLAREN ORGANOAK
ESKOLA KONTSEILUA

CONSEJO ESCOLAR DE LA IKASTOLA
Juan Carlos Naberan

Juan Ramdn Garcia

Josefina San Miguel

Oskar Garcia

PRESIDENTE (DIRECTOR DE LA IKASTOLA)

VOCAL (PADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)
VOCAL (MADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)
VOCAL (PADRE Y REPRESENTANTE DE LA TITULARIDAD)

Karmele Martitegi
Olaia Teresa.
Goizargi Garcia
Estibaliz Solatxi

VOCAL (PROFESORA DE INFANTIL)
VOCAL (PROFESORA DE PRIMARIA)
VOCAL (PROFESORA DE SECUNDARIA)
VOCAL (PROFESORA DE BACHILLER)

Leire Agirre VOCAL (MADRE)
Edurne Encinas VOCAL (MADRE)
Seine Garcia VOCAL (MADRE)
Sara Susial VOCAL (MADRE)
Cristina Roy VOCAL (ADMINISTRACION Y SERVICIOS)

Iholdi Beristain VOCAL (ALUMNA 1° BACHILLER)

ZUZENDARITZA TALDE PEDAGOGIKOA
EQUIPO DIRECTIVO PEDAGOGICO

Juan Carlos Naberan
Inaki Vézquez

Josune Loépez de Vergara
[tziar Zearra

Goftfzone Egia

Ainhize Loépez de Jesus

DIRECTOR DE LA IKASTOLA

ADJUNTO A DIRECCION DE LA IKASTOLA

JEFA DE ESTUDIOS DE ED. INFANTIL

JEFA DE ESTUDIOS DE ED. PRIMARIA

JEFA DE ESTUDIOS DE ED. SECUNDARIA OBLIGATORIA
JEFA DE ESTUDIOS DE BACHILLER

BESTE PEDAGOGIA ARDURADUNAK
OTROS RESPONSABLES PEDAGOGICOS

HH, LH ETA DBHKQ PEDAGOGIA TALDEA
EQUIPO PEDAGOGICO INFANTIL, PRIMARIA'Y SECUNDARIA
Iratxe Pernia COORDINADORA 2 ANOS

Olaia Teresa COORDINADORA 1.ER CICLO PRIMARIA
Ainhoa Rueda COORDINADORA 2° CICLO PRIMARIA
Karlos Vivanco COORDINADOR 3.ER CICLO PRIMARIA

Susana Murga
Xabier Etxegarai
Iratxe Rebollo

COORDINADORA SECUNDARIA
COORDINADOR 1.ER CICLO SECUNDARIA
COORDINADORA BACHILLERATO

DEPARTAMENTUETAKO ARDURADUNAK
JEFATURAS DE DEPARTAMENTO
Susana Villar
Eli Mendiola

DEPARTAMENTO DE ORIENTACION
DEPARTAMENTO DE INGLES

ASTI LEKU KIROL
ELKARTEA
CLUB ASTI LEKU

ZUZENDARITZA
BATZORDEA
JUNTA DIRECTIVA

Luis C. NUnez
PRESIDENTE

Idoia Eskurza
VICEPRESIDENTE
Cristina Roy

VOCAL

Maitena Concha
VOCAL

Zigor de la Presa
VOCAL

Sergio Olabarrieta
VOCAL

JesUs M. Biloao
DIRECTOR GENERAL DE ASTI LEKU

IKASLE OHIAK
ANTIGUOS
ALUMNOS

Zurine Arruza
RESPONSABLE DEL SERVICIO DE ANTIGUOS ALUMNQOS



ASTI LEKU
IKASTOLA KOOPERATIBA

LANGILEAK

PERSONAL

2017-2018 IKASTURTEA

CURSO 2017-2018

ADMINISTRARITZA ETA ZERBITZUAK
ADMINISTRACION Y SERVICIOS

JesUs M. Biloao
Mikel Garcia de lturrospe
Arantza Azkoitia
Cristina Roy

Egoitz Benito
Fernando Gutiérrez
Jasone Gutiérrez
Koldo Santamaria
Nerea Fernédndez
Neskutz Erkiaga
Vicente Benito
Zurine Arruza
Nerea Mugida
Ainhoa Silvosa
Alicia Garcia.

Ana Maguregi
Estibaliz Alda
Irantzu Gallarza

M® Luisa Sanz
Aintzane Zorroza
Aitziber Asensio
Aida Campos
Aitziber Guisasola
Ana Aburruzaga
Arantza Loépez de Vergara
Arantza Martinez
Cinthya Oteo
Eneritz Caballero
Gorane Ibinarriaga
Iratxe Vega

Lorena Hinojosa

M Paz Elipes

M® Angeles Bernardo
Marga Villamediana
Noemi Velasco
Nuria Sdnchez
Sandra Villofédhez
Tania Rodeiro

Unai Garcia

Zurine Elgezabal
Helga Dominguez

DIRECTOR GENERAL

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS
ADMINISTRADOR ECONOMICO

RESPONSABLE DE ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES Y CALIDAD Y MEJORA CONTINUA
PORTERIA Y MANTENIMIENTO

MANTENIMIENTO

ATENCION TELEFONO Y VENTANILLA EDIFICIO DE PRIMARIA
ADMINISTRACION ACADEMICA Y VENTANILLA EDIFICIO DE SECUNDARIA
RESPONSABLE DEL SERVICIO DE INFORMATICA
RESPONSABLE SERVICIOS GENERALES

PORTERIA Y MANTENIMIENTO

RESPONSABLE DE EXALUMNOS E INTERCAMBIOS INTERNACIONALES
RESPONSABLE DE COMEDOR Y DIETISTA

MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBUS
MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBUS
MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBUS
MONITORA DE COMEDOR INFANTIL Y AUTOBUS
MONITORA DE COMEDOR Y LIMPIEZA

MONITORA DE COMEDOR INFANTIL

MONITORA DE AUTOBUS Y AUXILIAR AULA 2 ANOS
MONITORA DE AUTOBUS Y AUXILIAR DE EDUC. ESPECIAL
MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITORA DE AUTOBUS

MONITOR DE AUTOBUS

MONITOR AUXILIAR LANZADERA 2 ANOS

CUIDADORA RECREOS Y MONITOR AUXILIAR LANZADERA 2 ANOS
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IRAKASLEAK ZIKLOKA
PROFESORADQO POR ETAFPAS

HAUR HEZKUNTZA
EDUCACION INFANTIL
Aintzane Zorroza
Aitor Nieto

Arantzi Lopategi
Arrate Lemona
Begona Arguedas
Eder Ugarte

loritz Santos
Estibaliz Erkiaga
Garazi Ibinarriaga
lanire Cantero
Iratxe Cardoso
Iratxe Pernia

Irune Arevalillo
Javi Santacruz
Josune L. De Vergara
Josune Telleria
Karmele Martitegi
Maitane Marcos
Marga Sangroniz
Maria San Martin
Mertxe lzagirre
Nagore Gonzdalez

LEHEN HEZKUNTZAKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO DE EDUCACION
PRIMARIA

Ainara Benito

Angel Bilbao

Eguzkine Basauri

Elen Labanda

Eneko Olabarria

Inaki Gilisasti

Janire Uraga

Jara Barrera

Magaly Corral

Nagore Arriola

Olaia Teresa

HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEAK
AUXILIARES DE EDUCACION ESPECIAL
Aitziber Asensio

Esther Atienza

lzaskun Moya

Lainoa Garcia

M. Jose Sdinz de Rozas

Naiara Custodio

LEHEN HEZKUNTZAKO 2. ZIKLOA

2° CICLO EDUCACION PRIMARIA

Ainhoa Rueda
Ander Casas

|ker Lores

Irantzu del Portillo
[tziar Zearra
lzaskun Etxaniz
[zaskun Iriondo
Mertxe Martinez
Pilar Mora
Roberto Fernédndez
Susana Villar
Txelo Lopez

LEHEN HEZKUNTZAKO 3. ZIKLOA
3ER CICLO DE EDUCACION
PRIMARIA

Mikel Prado

Carlos Vivanco

Edurne Basauri

Egoitz Hornes

Maria Cabezas

Karmelo Iriondo

Kepa Soraluze

Lidya Corral

Maite Garaikoetxea
Marga Iparragirre

DBHKO 1. ZIKLOA
1ER CICLO ESO
Alba Garcia.
Batirtze lodnez
Beatriz Gofti
Edorta Olivares
Estibaliz Larraneta
Estibaliz Solatxi
Irati Gondra
Juana Telleria
Lourdes Sanchez
M Carmen Sédnchez
Olaia Moreno
Saray de Casas
Xabier Etxegarai

DBHKO 2. ZIKLOA

2° CICLO DE ESO
Edurne Aresti

Edurne Barruetabena
Encarnacion Queréndez
Fernando Valganén
Goizargi Garcia
Gotzone Egia
Guillermo Vio

Javier Martin

Jose Angel Mentxaka
Joseba Lertxundi
Leire Elexpe

Lukarte Areskurrinaga
M. Luisa Bengoetxea
Maite Caro

Susana Murga

BATXILERGOA
BACHILLERATO
Ainhize Lopez de Jesus
Aitor Naberan

Ameli Ibeas

Bittor Kortabitarte

Ely Mendiola

Genma lzagirre

Inaki Vazquez

Iratxe Rebollo

[txaso Agirre

Jon Lazkano

Joseba Olibares

Josu Gandariasbeitia
Loli Ferndndez

M. JesUs Padrones
Miren Egana

Miren Matanzas
Romdn Beristain
Zihortza Etxeandia

ZUZENDARIA
DIRECTOR
Juan Carlos Naberan
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LANGILE GUZTIEN KOPURUA

TOTAL DEL PERSONAL EMPLEADO 156
IRAKASLEAK

DOCENTES 108
HAUR HEZKUNTZA

INFANTIL 22
LEHEN HEZKUNTZA

PRIMARIA 39
DBH

SECUNDARIA 28
DBHO

BACHILLER 18
ZUZENDARIA

DIRECTOR 1

EZ IRAKASLEAK
NO DOCENTES

ADMINISTRARITZA, ZERBITZU OROKORRAK
ADMINISTRACION, SERVICIOS GENERALES 12

ZERBITZUETAKO PERTSONA KOPURUA
NUMERO TOTAL PERSONAS SERVICIOS 41

DIETISTA ETA JANTOKIKO ARDURADUNA
RESPONSABLE COMEDOR'Y DIETISTA 1

HAUR HEZKUNTZAKO JANTOKIKO BEGIRALEAK
MONITORAS COMEDOR DE INFANTIL 1

HH-KO JANTOKIKO BEGIRALEAK +BUSA
MONITORAS COMEDOR INFANTIL + BUS 5

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEA + HEZIKETA BEREZIKO LAGUNTZAILEA
MONITORAS DE BUS + AUXILIAR EDUC.ESPECIAL 1

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEA +2 URTEKO GELAKO LAGUNTZAILEA
MONITORA DE BUS + AUXILIAR DE AULA DE 2 ANOS 1

GARRAIO ZERBITZUKO BEGIRALEAK
MONITORAS DE AUTOBUS 19

JOLAS ZAINTZAILE ETA 2 URTEKOEKIN PARKINEAN
CUIDADORA DE RECREOS Y AUXILIAR DE 2 ANOS BUS 1

ENPRESA
LAGUNTZAILEAK
EMPRESAS
SUBCONTRATADAS

JANTOKI ZERBITZUA
SERVICIO DE COMEDOR
Ausolan S. Coop

GARBITASUN ZERBITZUA
SERVICIO DE LIMPIEZA
Garbeko S. Coop

GARRAIO ZERBITZUA |
SERVICIO DE AUTOBUS
Angel Simén

KIROL ZERBITZUAK
SERVICIOS DEPORTIVOS
Rev & Prev

10
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BAZKIDEEN ESTATISTIKA

ESTADISTICA DE SOCIOS

2017. URTEAN EGINDAKO BAZKIDEAK

SOCIOS NUEVOS DEL 2017
BAZKIDE ZB. IZEN ABIZENAK
N° SOCIO NOMBRE Y APELLIDOS
0726 lker Crespo Gallarza 4069 Angela Tejedor Saiz
0768 Jon Ibdnez Angoitia 4070 Ana Maria Gonzdlez Perianes
0853 Aitor Cunado Garcia 4071 Noelia Jiménez Palma
1057 Maria Egizabal Pinilla 4072 Antonio Dorado Ferndndez
1105 Aketza Duranona lbdnez 4073 Zurine Caballo Gutiérrez
1207 Eider S&nchez Crespo 4074 Begona Correa Salomén
1358 [tziar Jayo Andrés 4075 Nekane Beltran Maria
1514 Ainhoa Moreno Gonzdlez 4076 Borja Cristobal Casas
2127 Amaia NUnez Hernandez 4077 Mobnica Garcia Pardo
2156 Mikel Etxebarria Grande 4078 Rubén Salan Rodriguez
2169 Eider Ona Plagaro 4079 Josu Bilbao Busto
2197 Gorka Garcia Barcenilla 4080 Dan Pérez Baena
2878 Edurne Ortega Franco 4081 Verbénica Gomez SGnchez
4048 Galder Boyero Burzako 4082 Inés Gutiérrez-Barquin Gallego
4049 Josune Larrea Garcia 4084 Raquel Mangas Martin
4050 Ixone Sagastilbeltza Corral 4085 Inmaculada Urra Guilarte
4051 Fco José Gonzdlez Gomez 4086 Nekane Verdejo Gutiérrez
4052 Elier Cuesta Barrio 4087 Garbine de la Hoz Eskurza
4053 Miguel Angel Lépez Velasco 4088 Elena Martinez Delera
4054 Alaine Gorrotxategi Altieri 4089 Virtudes Hueso Ruiz
4055 Aitziber Lorenzo Sdinz-Ezquerra 4090 David NUnez Pérez
4056 Igor Guarrotxena Zurro 4091 Mikeldi Zabala Lodos
4057 Gorka Avellaneda Pena 4092 Giovanna Maestro Ferndndez
4058 Raul De Paz Hidalgo 4093 Eugenio Morate Vaquero
4059 Oscar Jiménez Cea 4094 Eduardo Vallejo Martinez
4060 Victor Manuel Duro Taboada 4095 Juan Zumarraga Sénchez
4061 Alvaro Cepa Salicio 4096 Jaione Pastor Petralanda
4062 Khalid Ammari 4097 Mobnica Gomez Ruiz
4063 Aroa Zabala Goémez 4098 Haizea Alvarez del Rey
4064 Gorka Merino Erauskin 4099 Javier Sanmartin Montana
4065 Javier Torre Arranz 4100 Miren Zurine Bragado Ramada
4066 Ekaitz Etxebarria Trigueros 4101 Sergio Monedero Alvaro
4067 M Laura Medina Molina 4102 Aitziber Gonzdlez Roiz
4068 Aranzazu Alonso Sola 4103 Zurine Ezkurdia Gonzdlez
4104 Unai Arraras Hernandez
BAZKIDEAK
SOCIOS 2017
BAZKIDE BERRIAK
NUEVOS SOCIOS 57
BAJA KOPURUA
NUMERO DE BAJAS 14
ESKUALDAKETA KOPURUA
NUMERO DE CESIONES 57

BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NUMERO TOTAL SOCIO (31 DICIEMBRE) 2.446
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2017. URTEAN JAIOTAKO UMEAK

NACIDOS EN EL ANO 2017

ABIZENAK ETA IZENA
APELLIDOS Y NOMBRE

IKASLEAK

ALUMNOS 2017-2018
IKASLE GUZTIEN KOPURUA

NUMERO TOTAL ALUMNOS 1.660
HAUR HEZKUNTZA

EDUCACION INFANTIL (2 + 3 + 4 + 5) 355
LEHEN HEZKUNTZA

EDUCACION PRIMARIA 610
DBH

EDUCACION SECUNDARIA 450
BATXILERGOA

BACHILLERATO 245
JANTOKI ERABILTZAILEAK

USUARIOS COMEDOR 1.468 - 16 EGA
BUS ERABILTZAILEAK

USUARIOS BUS 877

1. Alvarez Alonso, Laia

2. Alvarez Monteagudo, Markel
8, Benito Martin, Lexuri

4, Buiza Dominguez, Izaro

5 Burgo Gil, Aimar

6. Cabia Fernédndez, Amets
7. Crespo Aguado, Markel

8. Cunado Fernédndez, Hodei
9. De Pablos Gonzdlez, Aiur
10. Egiluz Florit, Ane

11. Etxebarria Lopez, Guruzne
12. Garcia Valderas, Bera

13. Gordoa Arias, Ander

14. lodnez Aquino, Leize

15. Inza Garcia, Telmo

16. Jayo Andrés, Itziar

17. Madariaga Zamora, Gorka
18. Merino Torres, Andoni

19. Mimentza Santamaria, June
20. Moralejo Cosgaya, Mara
21. Parada Villalvilla, Naroa

22. Pérez Carmona, Benat

23. Pérez Garcia-Diego, lbai
24, Rubio Montero, Frida

25. Sanchez Mangas, Gorka
26. Soltero Pastor, Oier

27. Torrontegi Santos, Benat
28. Trinidad Pastor, Izargi

29. Vaquero Cano, Candela
30. Yunqguera Del Rio, Enara

OHAR GARRANTZITSUA

Gogora ezazue kooperatibarentzat interes-
garriak diren datu aldaketa guztiak, batez
ere jaiotza berriei dagozkienak, ikastolako
administraritzan jakinarazi behar direla. Oso
inportantea da kooperatibak bazkideen se-
me-alaben jaiotzen berri izatea, bazkideen

interesak ahalik eta ongien zaintzen saiatze-
ko matrikulazio prozesuetan. Hau da, ekidin
behar dugu bazkideen seme-alabaren bat
matrikula plaza barik gera dadin.

Hala ere, komeni da gogoraraziea, bazkide
berrien onartzea Errektore Kontseiluari ba-
dagokio ere, matrikula plazak Eusko Jaurla-
ritzak egokitzen dituela.

NOTA IMPORTANTE

Recordamos a los socios que todos los cam-
bios de datos familiares de interés para la
cooperativa y, en concreto los nuevos naci-
mientos, deben ser notificados en la admi-
nistracion de la lkastola. Es muy importante
que la cooperativa conozca los nuevos na-
cimientos de hijos-as de socios para intentar
preservar el interés de los socios en los pro-
cesos de matriculacién. Es decir, se frata de
evitar que ningun hijo-a de socio quede sin
plaza de matricula.

Conviene recordar, en cualquier caso, que
si bien el admitir nuevos socios es compe-
tencia del Consejo Rector,

12
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INFORME ANUAL

4 'I EKITALDIKO DATU OROKORRAK
L DATOS GENERALES

BAZKIDEAK

SOCIOS

BAZKIDE BERRIAK BAJA KOPURUA

NUEVOS SOCIOS NUMERO DE BAJAS

2016 2017 2016 2017
ESKUALDAKETA KOPURUA BAZKIDE GUZTIEN KOPURUA
NUMERO DE CESIONES NUMERO TOTAL DE SOCIOS

2016 2017 2016 2017
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IKASLEAK
ALUMNOS

IKASLE GUZTIEN KOPURUA
NUMERO TOTAL DE ALUMNOS

20132014 20142015 20152016 2016-2017 20172018
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HAUR HEZKUNTZA LEHEN HEZKUNTZA DBH BATXILERGOA

EDUCACION INFANTIL EDUCACION PRIMARIA EDUCACION SECUNDARIA BACHILLERATO
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JANTOKI ERABILTZAILEAK
USUARIOS COMEDOR

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

BUS-ERABILTZAILEAK
USUARIOS BUS

2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018

IKASLEEN HERRIKAKO JATORRIA
PROCEDENCIA DE LOS ALUMNOS

ZIERBENA BILBO
PORTUGALETE 602 115 02
TRAPAGA MUSKIZ
SANTURTZI 476 139 096
ZOE;UELLA OTROS
BARAKALDO 170 ’ \ 042
CASTRO URDIALES
SESTAO 165 ¢ \

ABANTO-ZIERBENA

ABANTO-ZIERBENA 62 7 PORTUGALETE
CASTRO URDIALES 60 SESTAG
9,94
ORTUELLA 43
TRAPAGA 23
ZIERBENA 19
BARAKALDO
BILBO 17 10,24
MUSKIZ 16

OTROS 7 SANTURTZI

28,67
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4 2 URTEKO KONTUAK

CUENTAS ANUALES

BALANCE A 31 DE DICIEMBRE DE 2017Y 2016

ACTIVO 31.12.17 31.12.16
ACTIVO NO CORRIENTE 5.210.602 5.248.741
I. INMOVILIZADO MATERIAL 4.825.632 4.850.155
1. TERRENOS Y CONSTRUCCIONES 3.457.592 3.550.193

2. INSTALACIONES TECNICAS, MAQUINARIA, UTILLAJE,
MOBILIARIO Y OTRO INMOVILIZADO MATERIAL 1.368.040 1.299.962

3. ANTICIPOS E INMOVILIZADO EN CURSO = =

Il. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO Y ASOCIADAS = =

I11. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO 384.970 398.586
1. INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO 279.697 273.790
2. CREDITOS A TERCEROS 92.738 112.261
3. OTROS ACTIVOS FINANCIEROS 12.535 12.535
ACTIVOS CORRIENTES 1.859.464 1.523.451
I. EXISTENCIAS 2.897 2.757
1. COMERCIALES 2.897 2.757
Il. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR 164.474 180.750
1. CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS 13.578 5.292
2. DEUDORES VARIOS - 5.146
3.PERSONAL ) 25 (1.259)
4. OTROS CREDITOS CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 137.424 160.689
5.SOCIOS POR DESEMBOLSOS EXIGIDOS 13.447 10.882
I1l. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 15.841 12.556
IV. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES 1.676.252 1.327.388

TOTAL ACTIVO 7.070.066 6.772.192

LAS NOTAS 1 A 25 DESCRITAS EN LA MEMORIA ADJUNTA FORMAN PARTE INTEGRANTE
DEL BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016



2017

PATRIMONIO NETO Y PASIVO 31.12.17 31.12.16
PATRIMONIO NETO 4.595.194 4.499.187
1. FONDOS PROPIOS 4.319.056 4.203.910
1. CAPITAL 1.647.970 1.627.013

1. CAPITAL ESCRITURADO 1.647.970 1.627.013

Il. RESERVAS 2.593.297 2.481.864

1. FONDO DE RESERVA OBLIGATORIO 5562.082 510.673

2. OTRAS RESERVAS 2.041.215 1.971.191

Ill. RESULTADO DEL EJERCICIO 77.789 95.033

2. AJUSTES POR CAMBIOS DE VALOR 47.827 41.920
1. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA 47.827 41.920

3. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS 228.311 253.357
PASIVO NO CORRIENTE 1.791.108 1.563.797
I. COFIP 4.094 5.002

Il. PROVISIONES A LARGO PLAZO 1.653.684 1.398.861

1. OBLIGACIONES POR PRESTACIONES AL PERSONAL 98.530 85.939

2. OTRAS PROVISIONES 1.5655.154 1.312.922

Ill. DEUDAS A LARGO PLAZO ) 133.330 159.934

1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 133.330 159.934

PASIVO CORRIENTE 683.764 709.208
I. DEUDAS A CORTO PLAZO ) 71.824 87.990

1. DEUDAS CON ENTIDADES DE CREDITO 26.831 47.062

2. OTROS PASIVOS FINANCIEROS 44.993 40.928

Il. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 581.110 621.218

1. PROVEEDORES 208.525 245.167

2. ACREEDORES VARIOS - =

3. REMUNERACIONES PENDIENTES DE PAGO ) 29.377 29.033

4. OTRAS DEUDAS CON LAS ADMINISTRACIONES PUBLICAS 343.208 347.018

Ill. PERIODIFICACIONES A CORTO PLAZO 30.830 o

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 7.070.066 6.772.192

DATOS EN EUROS
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LIQUIDACION DEL PRESUPUESTO DEL EJERCICIO 2017

CONCEPTO IMPORTES DESVIACION

PREVISTOS REALES ABSOLUTA (%)
INGRESOS 9.424.230 9.455.658 31.428 0,3%
SUBVENCIONES POR CONCIERTO 5.311.960 5.307.727 -4.233 -0,1%
OTRAS SUBVENCIONES 222.236 216.332 -5.904 -2,7%
INGRESOS COOPERATIVOS 1.373.396 1.380.396 7.000 0,5%
INGRESOS AULA DOS ANOS 329.358 314.226 -15.132 -4,8%
RECIBOS COMEDOR 890.674 885.042 -5.632 -0,6%
RECIBOS TRANSPORTE ESCOLAR 557.760 573.774 16.014 2,8%
RECIBOS SALIDAS 60.000 57.219 -2.781 -4,9%
RECIBOS LIBROS DE TEXTO 297.000 300.296 3.296 1,1%
RECIBOS SEGURO ESCOLAR 18.000 20.596 2.596 12,6%
INGRESOS Y SUBV DEPORTE ESCOLAR 39.800 42.745 2.945 6,9%
RECIBOS EXTRAESCOLARES 179.346 177.562 -1.784 -1,0%
INTERCAMBIOS INTERNACIONALES 8.000 8.038 38 0,5%
INGRESOS Y SUBVENCIONES CLUB 100.000 114.455 14.455 12,6%
INGRESOS VARIOS 36.700 45.399 8.699 19,2%
INGRESOS EXTRAORDINARIOS 0 11.851 11.851
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CONCEPTO IMPORTES DESVIACION
PREVISTOS REALES ABSOLUTA (%)
GASTOS 9.339.532 9.377.868 38.336 -0,4%
GASTOS PERSONAL 5.618.066 5.581.755 -36.311 -0,7%
GASTOS PERSONAL AULA DOS ANOS 151.689 150.237 -1.452 -1,0%
RESTO DE GASTOS AULA DOS ANOS 220.700 220.639 -61 0,0%
COMEDOR 808.638 774.624 -34.014 -4,4%
TRANSPORTE ESCOLAR 590.000 589.353 -647 -0,1%
SALIDAS 60.000 56.519 -3.481 -6,2%
LIBROS DE TEXTO 256.000 254.647 -1.3563 -0,5%
SEGURO ESCOLAR 14.000 19.973 5.973 29,9%
GASTOS DEPORTE ESCOLAR 35.400 32.631 -2.769 -8,5%
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 144.700 149.775 5.075 3,4%
INTERCAMBIOS INTERNACIONALES 21.739 22.344 605 2,7%
VARIOS ENSENANZA 130.600 130.762 162 0,1%
REPARACIONES Y CONSERVACION 370.600 373.441 2.841 0,8%
ASOCIACIONES EXTERNAS 50.200 49.401 -799 -1,6%
GASTOS GENERALES 113.500 117.335 3.835 3,3%
PROMOCION COOPERATIVA 75.000 85.389 10.389 12,2%
GASTOS DIVERSOS 78.400 60.784 -17.616 -29,0%
GASTOS CLUB DEPORTIVO 100.000 113.751 13.751 12,1%
FINANCIEROS Y ASIMILADOS 15.300 13.168 -2.132 -16,2%
AMORTIZACIONES 285.000 295.832 10.832 3,7%
DOTACIONES 200.000 261.938 61.938 23,6%
DOTACION AL FEPC 0 4.094 4.094 100,0%
GASTOS EXTRAORDINARIOS 19.476 19.476 100,0%
SUPERAVIT / DEFICIT 84.698 77.790 -6.908 -8,9%
CASH FLOW 569.698 639.654 69.956 10,9%
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CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016

CUENTAS / (DEBE) HABER 31.12.17 31.12.16

OPERACIONES CONTINUADAS

1. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS 3.698.474 3.678.563
2. APROVISIONAMIENTOS ) (1.676.230) (1.671.781)
A) CONSUMO DE MERCADERIAS (262.077) (270.446)
B) CONSUMO DE MATERIAS PRIMAS (107.548) (109.268)
C) TRABAJOS REALIZADOS POR OTRAS EMPRESAS (1.306.605) (1.292.067)
3. OTROS INGRESOS DE EXPLOTACION ) 5.727.632 5.676.499
A) INGRESOS ACCESORIOS Y OTROS DE GESTION CORRIENTE 137.912 115.813
B) SUBVENCIONES DE EXPLOTACION 5.589.720 5.560.686
4. GASTOS DE PERSONAL (5.956.843) (5.908.672)
A) SUELDOS Y SALARIOS (4.539.025) (4.517.196)
B) CARGAS SOCIALES (1.417.818) (1.391.476)
5. OTROS GASTOS DE EXPLOTACION (1.445.422) (1.435.944)
A) SERVICIOS EXTERIORES (980.480) (913.167)
B) TRIBUTOS ) (1.241) (654)
C) PERDIDAS, DETERIORO Y VARIACION DE PROVISIONES POR OPERACIONES COMERC. (268.662) (324.094)
D) OTROS GASTOS DE GESTION CORRIENTE (195.038) (198.029)
6. AMORTIZACION DEL INMOVILIZADO (295.832) (280.278)
7. IMPUTACION DE SUBVENCIONES DE INMOVILIZADO NO FINANCIERO 25.046 26.642

8. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DEL INMOVILIZADO o =

9. DOTACION A LA CONTRIBUCION PARA EDUCACION

Y PROMOCION COOPERATIVA Y OTROS FINES DE INTERES PUBLICO (COFIP) (4.094) (5.002)
RESULTADO DE EXPLOTACION 72.731 80.027
10. INGRESOS FINANCIEROS 10.403 10.426

A) DE VALORES NEGOCIABLES Y OTROS INSTRUMENTOS FINANCIEROS 10.403 10.426
11. GASTOS FINANCIEROS (4.304) (5.041)
A) POR DEUDAS CON TERCEROS (4.304) (5.041)
12. DETERIORO Y RESULTADO POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS (1.041) 9.621
RESULTADO FINANCIERO 5.058 15.006
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 77.789 95.033

13. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS = =

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 77.789 95.033

RESULTADO DEL EJERCICIO 77.789 95.033

LAS NOTAS 1 A 25 DESCRITAS EN LA MEMORIA ADJUNTA FORMAN PARTE INTEGRANTE
DEL BALANCE DE SITUACION A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 DATOS EN EUROS
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KUDEAKETA TXOSTENA
INFORME DE GESTION

FAMILIEN GOGOBETETASUN INKESTA
ENCUESTA DE SATISFACCION DE LAS FAMILIAS

El curso 2014/2015 infrodujimos algunas acciones de mejora en el dmbito de la comunicacidn, y la participacion, dos
de ellas referentes a las encuestas de satisfaccion:

1.

Por un lado, disehamos un nuevo modelo de en-
cuestas simplificado, como complemento a los ya
existentes. De esta manera, ademds del formula-
rio habitual especifico para cada grupo -familias,
alumnos, trabajadores- que se pasa cada tres
anos, y que también se simplificé y actualizd, se pa-
sard anualmente el nuevo modelo, que serd igual
para todos y que tratard solo los aspectos genera-

2.

Por ofro lado, las encuestas pasaron a hacerse on
line, a tfravés de un sencillo sistema.

El curso 2016/2017, por tanto, se pasaron dos cues-

tionarios:

A. El'habitual, que en esta ocasidn correspondia a
familias.

B. Elsimplificado, dirigido a todos los grupos (fami-

les de la ikastola. lias, alumnos, trabajadores).

A
RESULTADOS Y VALORACION DE LA ENCUESTA TRIENAL PASADA A LAS FAMILIAS

HH LH DBH BATX  BATEZBES
ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK 8,4 7.5 6,8 6,4 7.3
TUTORE / IRAKASLEEKIN HARREMANAK 9.2 8,5 7.1 7,7 8,1
ORIENTABIDEA 8,4 7.9 6.3 7,0 7.4
PRESTAKUNTZA AKADEMIKOA 9.2 8.4 7,0 7.5 8,0
TXANGO PEDAGOGIKOAK 8,2 7.8 6,8 6,2 7.3
HIZKUNTZAK 8,5 7.8 7,1 7.4 7,7
IKASLEEN ARAUAK / ELKARBIZITZA 8,3 8,6 7,2 8.0 8,0
JANTOKIA 8,5 7,7 6,8 7.4 7,6
BUSA 8,5 8.4 7,9 8.1 8,3
ESKOLAZ KANPOKOAK 7,7 7.8 7,0 7,0 7.4
KOMUNIKAZIOA 8.7 84 7,8 7.9 8,2
EKINTZA BEREZIAK 8.3 7.6 7.0 6,8 7.4
PREZIO / KALITATEA 7,6 7.0 6.4 6,8 6,9
ASETASUN OROKORRA 8.7 7.9 7,2 7,6 7,8
ESPEKTATIBAK, BESTEEI GOMENDATU ETA LEIALTASUNA

8,6 8,1 7,1 7.4 7,8

2017KO FAMILIEN INKESTAREN BATEZBESTEKOA 7,8
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Al
ANALISIS POR ETAPAS Y CICLOS

BALORAZIOA ETAPAKA BALORAZIOA ZIZKLOKA

HH 8,6 HH11ZIK 9.0

LH 8,1 HH2 zZIK 8,2

DBH* 7,1 HH 8,6

BATXI 7.4
LH1 ZIK 8,3

Ohikoa denez, balorazio altuenak HHn eman dira, eta  LH2 ZIK 8,1

etapetan aurrera egin ahal jaisten doaz. Baina aurten

salbuespena izan dugu: *DBHko 1. zikloko puntuazioa  LH3 ZIK 7,8

nahiko baxua izan da (6,7) beste zikloetako emaitzen

aldean. LH 8,1
DBH1 ZIK 6,7
DBH2 ZIK 7,5
DBH 7,1
BATXI1 7,6
BATXI2 7,2
BATX 7.4

Orokorrean etapetako balorazioak nahiko onak izan direla esan dezakegu, guztiak 7tik gorakoak:
HHkoa 8,6/ LHkoa 8,1/DBHkoa 7,1 eta BATXlkoa 7,4.

Zikloei dagokienez, balorazio altuena HHko 1. zikloan jaso da (9,0) eta baxuena DBHko 1. zikloan (6,7).
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A2

ANALISIS POR AREAS

BALORAZIOA ARLOKA

PUNTUAZIO ALTUENA IZAN DUTEN ARLOAK PUNTUAZIO BAXUENA IZAN DUTEN ARLOAK

HH HH

PRESTAKUNTZA 9,2  PREZIO / KALITATEA 7,6
TUTORE-IRAKAS / HARREMANAK 9,2  ESKOLAZ KANPOKOAK 7,7
LH LH

IKASLEEN ELKARBIZITZA 8,6  PREZIO / KALITATEA 7.0
TUTORE-IRAKAS / HARREMANAK 8,5 ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK 7.5
DBH DBH

BUSA 7.9  ORIENTABIDEA 6,3
KOMUNIKAZIOA 7.8 PREZIO / KALITATEA 6.4
BATXI BATXI

BUSA 8,1 TXANGO PEDAGOGIKOAK 6,2
KOMUNIKAZIOA 7.9  ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK 6.4
BATEZBESTEKO ALTUENAK BATEZBESTEKO BAXUENAK

BUSA 8,3 PREZIO / KALITATEA 6,9
KOMUNIKAZIOA 8,2 ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK /

TXANGO PEDAGOGIKOAK 7,3

Orokorrean arloetako balorazioak onak izan direla izan dezakegu, altuena 8,3 (BUSA) eta baxuena 6,9

(prezio/kalitatea) izanik.
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?\:jOLUCION EN ANOS
BILAKAERA ARLOKA 2006 2008 2011 2014 2017
A ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK 7,6 7,4 7.4 7,3 73 >
B TUTORE / IRAKASLEEKIN HARREMANAK 8,1 8,0 8,1 8,1 8,1 >
C ORIENTABIDEA 7,5 6.7 7,0 6,9 7.4 2
D PRESTAKUNTZA AKADEMIKOA 7.8 7,6 7.9 7.9 8,0 2
GIZA PRESTAKUNTZA 7.4 7.5 7.9 7,8 8,0 2
E TXANGO PEDAGOGIKOAK 7,0 7,2 7,3 7,6 73 N
F HIZKUNTZAK 7,6 6.8 7,4 7,1 7,7 2
EUSKERA 7.5 8,0 8,1 8,0 N
G IKASLEEN ARAUAK 8.1 7.7 7,6 7,6 8,0 2
H JANTOKIA 7,5 7,2 7,6 7,7 7,6 N
I BUSA 7.6 7,8 8,3 8,1 8,3 2
J ESKOLAZ KANPOKOAK 7,6 6.9 7,3 7,0 7.4 2
K KOMUNIKAZIOA 8,5 8,2 8.3 8,3 8,2 N
L EKINTZA BEREZIAK 7.9 7,6 7.9 7.4 N
M PREZIO / KALITATEA 7,0 6.7 7,1 6.9 6,9 >
N ASETASUN OROKORRA 8.2 7.7 7,7 7.9 7,8 N
2017KO FAMILIEN INKESTAREN BATEZBESTEKOA 7,7 7,8 2
1GO DIREN ARLOAK JAITSI DIREN ARLOAK
HIZKUNTZAK +0,6  EKINTZA BEREZIAK -0,5
ORIENTABIDEA +0,5 TXANGO PEDAGOGIKOAK -0,3
IKASLEEN ARAUAK / ELKARBIZITZA +0,4 EUSKERA -0,1
ESKOLAZ KANPOKOAK +0,4  JANTOKIA -0,1
GIZA PRESTAKUNTZA +0,2 KOMUNIKAZIOA -0,1
BUSA +0,2  ASETASUN OROKORRA -0,1
PRESTAKUNTZA AKADEMIKOA +0,1

EMAITZA GUZTIEN BATEZBESTEKOA +0,1
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BILAKAERA ETAPAKA 2014 2017

HH 8,6 8,6 >

LH 7.8 8,1 2

a [
BATX 73 74 » jcclxiirtzi’ el-glyl-ilrlw(%l?z.mcmendu egin da, DBHkoa
BATEZBESTEKOA 7,7 7,8 2

BILAKAERA ZIKLOKA 2014 2017

HH1 ZIKL 8,6 9.0 2

HH2 ZIKL 8,5 8,2 N

LH1 ZIKL 7.8 8,3 2

LH2 ZIKL 7.8 8,1 2

LH3 ZIKL 7.9 78 = Zikloei dagokienez.

DBH1 ZIKL 7.4 6.7 N Igo dira: HHko 1. zik, LHko 1 eta 2. zik, DBHko
DBH2 ZIKL 74 75 » 2.zik eta Batxi 1,2

BATX1 ZIKL 75 76 » .]lc;ii’rlii dira: HHko 2. zik, LHko 3. zik eta DBHko
BATX2 ZIKL 7,1 7,2 2

MANTENDU DIREN ARLOAK

ORDUTEGIAK ETA INSTALAZIOAK

TUTORE / IRAKASLEEKIN HARREMANAK

PREZIO / KALITATEA

Batezbesteko orokorra 0,1 puntu igo da 7,7tik 7,8ra.

2014ko inkestaren datuen aldean esan dezakegu aldaketak ez direla oso nhabarmenak izan, handienak
0,6ko igorera (HIZKUNTZAK) eta 0,5eko jaitsiera (EKINTZA BEREZIAK) izanik.
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RESULTADOS Y VALORACION DE LA ENCUESTA ANUAL PASADA A TODOS LOS GRUPOS

BALORAZIO ALTUENAK BALORAZIO BAXUENAK

FAMILIAK 7,6  FAMILIAK 7,6
HARREMANAK 8,5  INSTALAZIOAK 6,6
ESKOLA ORDUTEGIA 8,2 KONPROMISOA 6,6
GIROA 8,2  PREZIO / KALITATEA 6.8
IKASLEAK 7.4  IKASLEAK 74
MAILA AKADEMIKOA 8,0 JANTOKIA 6,3
BALORAZIO OROKORRA 7.8  TUTORETZA 6,3
BUSA 7.8  IRTEEERA PEDAGOGIKOAK 6.8
GIROA 7.8

LANGILEAK 7,1  LANGILEAK 7,1
KONPROMISIOA 8,1  INSTALAZIOAK 6,0
ORDUTEGIAK 7,9  EUSKARA MAILA 6.0
MAILA AKADEMIKOA 7,5  KOMUNIKAZIOA 6,2
IRTEERA PEDAGOGIKOAK 7,5

BUSA / GARBITASUNA 7,5

BATEZBESTEKO OROKORRA 7,3  BATEZBESTEKO OROKORRA 7,3
MAILA AKADEMIKOA 7,9  AINTZATESPENA 6.4
ORDUTEGIAK 7.8  INSTALAZIOAK 6.7
GIROA 7.8  PREZIO / KALITATEA 6.8

BATEZBESTEKOAK: balorazio altuena FAMILIEN taldean jaso da (7,6). Bigarrena IKASLEEN taldean (7,4) eta

baxuena LANGILEENA (7,1). Puntuazio altuena 8, 5 izan da, familiek HARREMANEI emandakoa. Puntuazio
baxuena 6, 0 izan da, langileek INSTALAZIOEI emmnandakoa.
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BILAKAERA
2014-2015 2015-2016 2016-2017

ORDUTEGIAK 7.3 7,6 7.8 2
INSTALAZIOEN EGOERA 6.3 6,7 6,7 >
TUTORETZA 6,7 7.1 7,1 >
ORIENTAZIOA 6.9 6,9 7,2 2
MAILA AKADEMIKOA 7.6 7.9 7.9 >
BALIOAK 7.2 7.7 7,6 N
IRTEERA PEDAGOGIKOAK 7.0 7.4 7.4 >
EUSKARA MAILA 7.0 7.3 7,3 >
ELKARBIZITZA ARAUAK 7.1 7.4 7.4 N
IKASTOLAKO GIROA 7.4 7.8 7.8 >
HARREMANAK 7.7 7.9 7,7 N
ESKOLAZ KANPOKO EKINTZEN ESKAINTZA 6.6 7.0 7,2 2
KOMUNIKAZIOA 6.9 7.0 7,1 >
PARTIZIPAZIOA 6.9 7,2 7,0 >
KONPROMISOA 7.1 7.4 7,3 N
AINTZATESPENA 6.0 5,8 6,4 2
PREZIO / KALITATE ERLAZIOA 6,2 6,9 6,8 >
KUDEAKETA ETA ANTOLAKUNTZA 6,7 7.0 7,1 2
JANTOKI ZERBITZUA 6.6 6,8 7,0 2
BUS ZERBITZUA 7.1 7.4 7,7 2
GARBITASUNA 7.0 7.5 7,6 2
OROKORREANIKASTOLA BALORATU 7.3 7,6 7,6 >
BATEZBESTEKOA 7,0 7,3 7,3 >
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1IGO DIREN ARLOAK

MANTENDU DIRENAK

ORDUTEGIAK +0,2  INSTALAZIOAK
ESKOLAZ KANPOKO EKINTZAK +0,2 TUTORETZA
KUDEAKETA ETA ANTOLAKUNTZA +0,3 MAILA AKADEMIKOA
BUS ZERBITZUA +0,3  IRTEERA PEDAGOGIKOAK
GARBITASUNA +0,1  EUSKARA MAILA
JANTOKIA +0,1 GIROA
AINTZATESPENA +0,6 KOMUNIKAZIOA
ORIENTAZIOA +0,3  PARTIZIPAZIOA

PREZIO / KALITATEA
JAITSI DIREN ARLOAK OROKORREANIKASTOLA BALORATU
BALIOAK 0.1 BATEZBESTEKOA
ELKARBIZITZA ARAUAK -0,1
HARREMANAK -0,1
KONPROMISOA -0,1




2017

PROMOZIO EMAITZAK 3
RESULTADOS DE PROMOCION

MAILA 2016/17

HH 5 urte %promoz 99
LH 2 %promoz 99
%promo garbi 90
LH 4 %promoz 100
%promo garbi 87
LH 6 %promoz 100
%promo garbi 94
DBH 1 %promoz 98
%promo garbi 94
DBH 2 %promoz 97
%promo garbi 80
DBH 3 %promoz 100
%promo garbi 85
DBH 4 %promoz 99
%promo garbi 82
BATX 1 %promoz 96
%promo garbi 83
BATX 2 %promoz 90
SELEK %litul aurkez 99
%gainditu 100
LH 2016/2017 ASTI-LEKU IKASTOLA EAE-CAV
IKASLE KOPURUA IGARO DIRA GUZTIRA IGARO DIRA
1. ZIKLOA 206 203 re
2. ZIKLOA 203 202 re
3. ZIKLOA 200 200 re

*** HEZKUNTZA ORDEZKARITZAKO WEBEAN DAUDEN AZKENEKO
EMAITZAK 2015/16 IKASTURTEKOAK DIRA
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LH 2016/2017 ASTI-LEKU IKASTOLA EAE-CAV
IKASLE KOPURUA IGARO DIRA GUZTIRA IGARO DIRA
DBH 1. 114 112 e
DBH 2. 116 112 e
DBH 3. 108 108 e
TITULO TITULO
PROPOSAMENA PROPOSAMENA
DBH 4. 103 102 e
BATX 2016/2017 ASTI-LEKU IKASTOLA EAE-CAV
IKASLE KOPURUA IGARO DIRA GUZTIRA IGARO DIRA
BATX 1. 121 116 e
TITULO TITULO
PROPOSAMENA PROPOSAMENA

BATX 2 107 96 e
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HAUTAPROBETAKO NOTAK 2017 ASTI-LEKU UNIBERTSITATEA IKASLE KOPURUA
EUSKARA 8,33 7,66 81
FILOSOFIA -- = -
GAZTELANIA 6,41 6,03 81
HISTORIA 7,83 6,54 81
INGELESA 6,87 7,42 81
BIOLOGIA 6,72 6,44 19
FISIKA 8,37 5,89 15
KIMIKA 7 6,59 24
MATEMATIKA 6,04 6,05 56
MARRAZKETA TEKNIKOA 4,3 6,31 5
ELEKTROTEKNIA -- = --

ARTEAREN HISTORIA -- = -

GEOGRAFIA -- -- =
MATEMATIKA GZ 5,48 5,33 24
LATINA 5,03 5,43 3
ENPRESAREN EKONOMIA 5,78 6,53 10
ASTI-LEKU UNIBERTSITATEA
PROBAKO BATAZ BESTEKO NOTA 7,06 6,65
ESPEDIENTEKO NOTA 7,63 7,59

BATEZ BESTEKO AZKEN NOTAK 7.4 7,27
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ARRAKASTARAKO FAKTORE KRITIKOAK
FACTORES CRITICOS DE EXITO

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

1-1  LEHEN HEZKUNTZAKO PROMOZIONATUAK %ETAN ADIERAZITA 98 98 99 98,68 99,34
1-2  DBH KO TITULUDUNAK % ETAN ADIERAZITA 97 100 91 98,12 99,02
1-3  BATXILERGOKO TITULUDUNAK % ETAN ADIERAZITA 92 88 95 91,38 89,71
1-4  SELEKTIBITATEKO BATEZ BESTEKO NOTAK 7,04 7,23 7,1 6,18 7,06
2 BEHAR BEREZIKO IKASLE KOPURUA 36 36 36 37 44
3 IKASLEEN PARTAIDETZA ESKOLAZ KANPOKO 51 51 61 67 69

ETA KIROL EKINTZETAN %ETAN ADIERAZITA

4 IKASLEEN GOGOBETETZE OROKORRA 7,6 8

2013 2014 2015 15/16 16/17

) BAZKIDE KOPURUA 2469 2479 2492 2446 2246

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

6 GURASOEK IKASTURTEKO BILERETAN IZANDAKO PARTE HARTZEA 84 84 81,88 83,56 82,16
7 GURASOEN GOGOBETETZE OROKORRA 7,7 7,8
8 LANGILEEN GOGOBETETZEA FORMAZIO EKINTZEKIKO 6,6

9 LANGILEEN GOGOBETETZE OROKORRA 7,1

2013 13/14 14/15 15/16 16/17

10 FINANTZA AUTONOMIA 3,43 4,2 4,14 4,85 5,28
11 CASH FLOW 467 326 385 683 639
12 URTEKO INBERTSIOAK 43 76 193 172 271
13 LIKIDEZIA 1,19 1,44 1,45 2,11 2,72

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

14 IKASTOLAREN OKUPAZIO INDIZEA 94 94 95 96 94

32
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EKONOMIA TXOSTENA
INFORME ECONOMICO

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO TERMINADO EN 31 DE DICIEMBRE DE 2017

EVOLUCION DE LA SOCIEDAD

Si bien este ejercicio 2.017 no ha sido en cuanto a resul-
tados tan bueno como el anterior, se han mantenido las
pautas de la linea de gestion emprendida en egjercicios
anteriores y eso ha permitido continuar en la senda de
buenos resultados econdmicos. Ademads, parece haber
revertido la tendencia a la baja de la financiacién publi-
ca de los centros concertados. En este sentido cabe des-
tfacar que en algunas subvenciones importantes, como
es el caso del pago delegado, se han producido subidas
de financiacion, en el caso mencionado un 1%. Aun asi
todavia no se puede hablar de que estemos de en nive-
les de financiaciéon anteriores a la crisis

El nivel de ocupacion de la ikastola sigue siendo satisfac-
torio, con 1.660 alumnos matriculados, cifra algo superior
a la del curso 2.016-2.017. Al inicio del curso en Septiem-
bre, se recuperd el aula de dos anos perdida el curso an-
terior. A la vista de las cifras oficiales de natalidad y de la
natalidad prevista para los proximos anos en nuestro en-
forno, seguimos manteniendo una cierta preocupacion
por el devenir de la matriculaciéon de los proximos anos.
Los datos de las prematriculas para el curso 18 - 19 en
principio son tranquilizadores.

Del andlisis de la aportacién a los ingresos proveniente
de la financiacién pudblica y de las familias, volvemos a
apreciar que estas Ultimas, una vez mds, van asumiendo
una mayor carga relativa. Del total de ingresos, los pro-
venientes de las familias representan el 38,90 % frente al
38,85% del ejercicio anterior. La financiacién pdblica reci-
bida via subvenciones, incluida las del aula de dos anos,
ha supuesto un 59,41 % frente al 59,58 % del ejercicio
anterior, a pesar de que cuantitativamente el importe re-
cibido en este gjercicio ha sido ligeramente superior al
precedente.

Destacar entre los hechos acontecidos en la gestidon de
este gjercicio los siguientes:

1. Sin dudarlo, la evolucién de la matricula-
cion para el curso 17 - 18 que a pesar de
los bajos indices de natalidad del entorno
se ha conseguido recuperar la cuarta aula
de dos anos que en el curso anterior se per-
dié. Parece evidente que este hecho avala
el frabajo que se estd desarrollando como
proyecto educativo en la margen izquierda.

2. La solidez del proyecto econdmico, basado
en el control del gasto en general, desta-
cando una acertada gestion de los gastos
compensados (comedor, autobus, extraes-

colares, venta de libros...) que colaboran
de una manera muy importante a la mejora
del resultado final de la Cooperativa.

En el lado negativo la cifra de morosidad que a pesar de
la gestidn directa y personal de cada uno de los casos,
perdura en el tiempo y se resiste a reducir. Si bien es cier-
to que el importe de morosidad es una cifra muy baja
respecto al volumen de ingresos recibidos de las familias,
Nno es menos cierto que existen algunas situaciones que
parece que se han establecido con nosotros.

Resultados econdmicos y principales desviaciones con-
tra el presupuesto:

1. El resultado final ha sido positivo, 77.789 eu-
ros, después de la asignacion al COFIRy de
readlizar unas dotaciones para provisiones
de 262 mil euros, dotaciones algo inferiores
a las realizadas en el gjercicio 2.016.

2. Consecuencia de este buen resultado y de
la gestidn es la buena situacion de la tesore-
ria, que mejora con respecto a la del gjerci-
cio precedente, que ya era buena. Al cierre
del ejercicio el importe de la tesoreria de la
ikastola superaba la cantidad de 1.676 mil
euros.

& El gjercicio en cuanto alo realizado sobre lo
previsto en presupuesto podemos resumirlo
en lo siguiente: mayores ingresos (20 mil eu-
ros) y menores gastos (75 mil euros, quitan-
do el efecto de mds dotacion). En cuanto a
la evolucion de los gastos y compardndolo
con el gjercicio 2.016 se puede afirmar que
en general todas las partidas se han incre-
mentado, si bien como ya se ha comentado
dentro de lo presupuestado. En el apartado
de gastos de personal, mencién especial a
la desviacion al alza de la partida de sustitu-
ciones.

4, En el apartado denominado *Cuentas com-
pensadas” (comedor, autobus, fransporte, li-
breria, actividades extraescolares...) hemos
tenido un margen positivo 165 mil euros (8.7
% sobre el volumen de su gasto) cifra ligero-
mente inferior a la conseguida en el gjerci-
cio precedente (169 mil euros), extraordina-
rio aporte al resultado de la ikastola.
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ADIERAZLE NAGUSIAK
PRINCIPALES INDICADORES

2013 2014 2015 2016 2017

2013 2014 2015 2016 2017
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Las inversiones del gjercicio han sido 271 mil euros, siendo  El resumen de este informe puede ser que de nuevo he-

las mds importantes (en miles de euros): mos fenido un buen ejercicio en cuanto al nivel de ocu-
pacién de nuestro centro y en cuanto al resultado eco-
. 86 Asfaltado y pistas deportivas némico.
. 41 Renovacién de vestuarios y banos
. 38 Inversiones informaticas
. 27 Hornos para cocina

. 25 Columpios
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COMPLETAR PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE SE ENFRENTA

El futuro a corto se nos presenta con las incertidumibres
de la evolucidén de la financiacion pulblica, enmarcada
en una previsible nueva Ley de Educacion, y la evoluciéon
de los indices de natalidad que afectan directamente
a las matriculaciones. Frente a estas amenazas nos en-
contramos con una sociedad bien gestionada, desde la

PRINCIPALES RIESGOS FINANCIEROS

formulacién cooperativa con un nimero muy importante
de socios, con unas cuentas saneadas gque Nos van a
permitir afrontar el reto de mejorar nuestras instalaciones,
ddndole ese punto de diferencia que de seguro mejora-
ra nuestro atractivo para compensar la posible amenaza
de la disminucién en las matriculaciones.

1) RIESGO DE MERCADO
Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad no opera en el dmbito internacional vy, por
tfanto, no estd expuesta a riesgos de tipo de cambio por
operaciones con divisas.

Riesgo de precios

Debido ala naturaleza de los instrumentos de patrimonio
clasificados como disponibles para la venta, materializo-
dos principalmente en la participacién en Laboral Kutxa
no se considera que exista riesgo significativo en la valo-
racion de dicha participacion.

2) RIESGO DE CREDITO

La Sociedad no fiene riesgo de crédito de importancia
significativa, dado que la mayor parte de sus operacio-
nes se realizan al contado. Los posibles riesgos podrian
originarse como consecuencia de los impagados que
generen los propios socios de la cooperativa.

3) RIESGO DE LIQUIDEZ

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del ries-
go de liquidez, fundada en el mantenimiento de suficien-

ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

te efectivo y valores negociables, la disponibilidad de
financiacién mediante un importe suficiente de facilida-
des de crédito comprometidas y capacidad suficiente
para liquidar posiciones de mercado. Dado el caracter
dindmico del negocio, el Departamento Financiero de
la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad
en la financiacidén mediante la disponibilidad de lineas
de crédito contratadas.

4) RIESGO DE TIPO DE INTERES

Los flujos de efectivo de la actividad de explotacion son,
en su mayor parte, independientes respecto a las vario-
ciones de los tipos de interés de mercado. Asimismo, no
se dispone de activos cuyo valor pudiera verse afectado
de forma relevante por fluctuaciones de los tipos de in-
ferés.

El riesgo de tipo de interés surge de los recursos ajenos
dispuestos por la Sociedad, por la incidencia que pudie-
ran provocar en los flujos de efectivo aquellos emitidos a
fipo variable. Con caréacter general la Sociedad no em-
plea instrumentos de cobertura para cubrir el riesgo de
tipos de interés.

El coste de los pasivos financieros contraidos con entida-
des de crédito se calcula anadiendo un diferencial al Eu-
ribor a determinado plazo.

La Sociedad no realiza actividades de [+D+i, puramente como tales al fratarse de un centro educativo.
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PERIODO MEDIO DE PAGO

El periodo medio de pago a proveedores en el ejercicio 2017 ha descendido a 34 dias (37 dias en el gjercicio 2016).

ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad no ha adquirido ni posee acciones propias.

ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No ha acontecido ningdn hecho posterior relevante y digno de mencidn, desde el cierre del ejercicio y hasta la fecha
de formulacién de estas Cuentas Anuales.
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INFORME DE LA COMISION DE VIGILANCIA

Zaintza Batzordearen txostena
Informe de la Comision de Vigilancia

Los que suscriben, SERGIO DE MARTIN, LEIRE
BARRON, ROSA M* LUIS Y PILAR RODRIGUEZ,
micmbros elegidos del Consejo de Vigilancia por la
Asamblea General, hacen constar que, en virtud de lo
dispuesto en el articulo 37 de los Estatutos procedieron, en la
fecha al pie indicada, al examen del Balance v Cuenta de
resultados de la sociedad al 31 de diciembre de 2017, que,
junto con los documentos complementarios v resto de datos,
les fueron facilitados por ¢l Consejo Rector,

Teniendo en cuenta, ademds, que las Cucntas Anuales han
sido auditadas por la firma independiente LKS Auditores SL
y que hemos examinado el Informe emitido por dicha firma,
que incluye una opinion favorable sobre las resefiadas
Cuentas, damos conformidad de las Cuentas Anuales del
Ejercicio 2017 (Balance de Situacion, Cuentas de Pérdidas y
Ganancias ¢ informe de Gestibn) y proponemos a la
Asamblea General de Cooperativistas su aprobacion,

Portugalete, 23 de marzo de 2017

~ Fdo Sergio De Martin  Fdo. Leire Bamrén
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4 6 AUDITOREEN TXOSTENA

INFORME DE AUDITORES

INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES EMITIDO POR UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los Socios de ASTI - LEKU, Sociedad Cooperativa
Opinidn con salvedades

Hemos auditado las cuentas anuales de la Sociedad ASTI - LEKU, Sociedad Cooperativa (la Sociedad), que compren-
den el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio tferminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, excepto por los posibles efectos de la cuestidon descrita en la seccidén de “Fundamento de opinién
con salvedades” de nuestro informe, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asi como de sus
resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion ( que se identifica en la nota 2a de la memoria) y, en
particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinién con salvedades

La Sociedad en virtud del Convenio Urbanistico firmado con el ayuntamiento el 16 de noviembre de 2013, ha consti-
tuido un fondo de provisidn de 1.535.154 euros (1.292.922 euros al cierre del ejercicio anterior), para hacer frente a las
cargas urbanisticas del sector URPI-5. La Sociedad Asti-Leku, Sociedad Cooperativa va dotando el coste estimado en
la medida que se lo permite su cuenta explotacion, aunque existe una primera evaluaciéon de las cargas, en el Estudio
de Viabilidad Econémica Financiera contenido en el Plan Especial aprobado por el pleno municipal el 29 de diciem-
bre de 2015, tal y como se indica en la Nota 17. b de la memoria adjunta. Adicionalmente, desde el Ayuntamiento se
considera condicién indispensable para la aprobacién del Programa de Actuacion Urbanizadora (PAU) entre otros
requerimientos, la elaboracion de un estudio sobre la calidad del suelo. La Sociedad ha efectuado dicho estudio y
posteriormente, ha sido aprobado por el Gobierno Vasco el proyecto impermeabilizacion preventiva de sellado del
antfiguo depdsito incontrolado “La Florida” con un coste estimado de 390.255 euros, el dia 22 de diciembre de 2017. La
parte afectada por el depdsito se ubica en el vértice inferior izquierdo de la obra a acometer en la Fase 2, el coste de
su sellado se estima en 390.255 euros que se ejecutard en el fiempo, en funcién de la resolucién de la aprobacién de
los proyectos constructivos definidos como fase 1y fase 2. En consecuencia, hasta que no se formule y se apruebe el
Proyecto de Urbanizacién no serd posible determinar el coste de urbanizacién que deberd asumir la Sociedad, para
ello previamente deberd aprobarse el Programa de Actuacién Urbanizadora (PAU), en fase de subsanaciéon para su
aprobacién y la posterior reparcelacion. Los administradores intentaran que los trabajos de urbanizacién adscritos
como carga a la unidad de ejecucion de la ikastola convivan con la obra de construccién o incluso posponerlos
hasta que realmente tenga sentido su ejecucién (vial y acometidas con la futura red general). Por el momento, ni se
conoce previsidn de desarrollo en el tiempo del Sistema General Viario, ni el equipamiento deportivo, uso previsto para
el dmbito contiguo al oeste de la URPI-5, que darian sentido a la existencia del Sistema Local Viario a acometer por
la Sociedad. Nuestra opinién de auditoria correspondiente a las cuentas anuales del ejercicio anterior contenia una
salvedad al respecto.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mdas adelan-
te en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de indepen-
dencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espana segdn lo exigido por la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de Ia
auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada
normativa reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién con salvedades.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mds relevantes de la auditoria son aquellos que, segldn nuestro juicio profesional, han sido considerados
como los riesgos de incorreccion material mas significativos en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo
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actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria de cuentas anuales en su conjunto, y en la
formacidén de nuestra opinidn sobre éstas, y no expresamos una opinidn por separado sobre esos riesgos.

Ademads de la cuestion descrita en la seccidn de Fundamento de opinién con salvedades, hemos determinado que
los riesgos que se describen a continuacién son los riesgos mads significativos considerados en la auditoria que se de-
ben comunicar en nuestro informe.

RECONOCIMIENTO DE INGRESOS POR SUBVENCIONES

Astileku, Sociedad Cooperativa es un centro educativo concertado, de naturaleza privada, pero subvencionado en
gran medida por la Administracién Pdblica Vasca. Con cardcter anual se aprueban en los Presupuestos Generales
de la Comunidad Auténoma de Euskadi, los importes anuales de los componentes de los mddulos econdmicos por
unidad escolar para los centros concertados, aprobados para cada nivel educativo. Ademads, se reciben ofras sub-
venciones de organismos publicos para otros fines especificos.

Anualmente, la Sociedad recibe subvenciones de las Administraciones Pdblicas, bien para financiar actividades de
inversidbn o de explotacién. La contrastaciéon de la razonabilidad del derecho de cobro registrado por subvenciones,
asi como la imputacién contable a resultados conforme a criterios de devengo es un aspecto relevante de nuestra
auditoria, dado el volumen que representan las mismas en la cuenta de resultados.

La revisidon de este epigrafe ha sido un tema significativo en nuestro tfrabajo de auditoria, donde hemos revisado la
integridad de las resoluciones de subvenciones, viendo el caracter no reintegrable, asi como su correcto registro con-
table en funcidn de su objeto o propdsito de las mismas. Hemos contrastado que se han cumplido las condiciones
establecidas para su concesidn, y que no existen dudas razonables sobre su recepcidon. Adicionalmente, hemos verifi-
cado el cobro posterior de las mismas, o en su caso la razonabilidad del saldo pendiente de cobro.

Asimismo, hemos considerado la idoneidad de la informacidn revelada por la Sociedad con respecto alos contenidos
expuestos en las notas 14 y 21.c de la memoria adjunta.

Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprenden exclusivamente el informe de gestion del ejercicio terminado a 31 de diciembre de
2017 cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra responsabilidad so-
bre el informe de gestidn, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe de gestion con las cuentas anuales, a
partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir
informacioén distinta de la obtenida como evidencia durante la misma. Asimismo, nuestra responsabilidad consiste en
evaluar e informar de si el contenido y presentacién del informe de gestidon son conformes a la normativa que resulte
de aplicacion. Si, basadndonos en el frabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales,
estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabagjo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informaciéon que contiene el informe de ges-
tién se ve afectada en cuanto a su contenido y presentacion de conformidad con la normativa que resulta de aplicacion,
por la cuestidn que se senala en el parrafo siguiente que ha motivado una opinidén modificada sobre las cuentas anuales.

Como se describe en la seccién Fundamento de la opinién con salvedades, no hemos podido obtener evidencia de
auditoria suficiente y adecuada sobre la cuestiéon indicada en dicha seccién lo que supone una limitacién al alcance
de nuestro frabagjo. En consecuencia, no hemos podido alcanzar una conclusidn sobre si existe una incorreccién ma-
terial en el informe de gestién en relacién con esta cuestion.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera y de los resulfados de la Sociedad, de conformidad con el marco norma-
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tivo de informacidn financiera aplicable a la entidad en Espana, y del control interno que consideren necesario para
permitir la preparaciéon de cuentas anuales libres de incorrecciéon material, debida a fraude o error.

En la preparaciéon de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la capacidad de
la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segln corresponda, las cuestiones relacio-
nadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si
los administradores tienen intencion de liquidar la sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista ofra alterna-
tiva realista.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto estén libres de
incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinidn.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria vigente en Espana siempre detecte una incorrecciéon mate-
rial cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente
o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basédndose en las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria, de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas
en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda
la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccidn material en las cuentas anuales, debida a fraude
o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtene-
mos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinidn. El
riesgo de no detectar una incorreccidon material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una
incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacion, omisiones
deliberadas, manifestaciones infencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

J Obtenemos conocimiento del control intferno relevante para la auditoria con el fin de disenar proce-
dimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

J Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable de empre-
sa en funcionamiento y, basdndonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumlore material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras conclusiones se ba-
san en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en
funcionamiento.

. Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la infor-
macion vy si las cuentas anuales representan las tfransacciones y hechos subyacentes de un modo que
logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad en relacion con, entre ofras cuestiones, el alcance vy el
momento de realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa del control interno que identificamos en el franscurso de la auditoria.
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Entre los riesgos que han sido objeto de comunicaciéon a los administradores de la entidad, determinamos los que
han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2017 y que son, en
consecuenciaq, las cuestiones clave de los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o reglamentarias prohiban

revelar publicamente la cuestion.

LKS AUDITORES, S.L.P.
Inscrita en el R.O.A.C.N° S1054

Ana Isabel Vicente Lazcano
Inscrita en el R.O.A.C.N° 19.027

30 de marzo de 2018
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IHARDUERA ASMOAK
PLAN DE GESTION

IKASTOLAREN HELBURU OROKORRAK
2017/2018 IKASTURTEA
OBUETIVOS GENERALES DE LA IKASTOLA. CURSO 2017/2018

HEZKUNTZA ETA ASTIA

Euskararen erabilera

* Hizpro lan taldearen egitura berrantolatu

* Ahozko konpetentzia etapa guztietan kurrikulumean
garatu

* Gelaz kanpoko erabilera sustatzeko ekimenak disei-
natu eta gauzatu

e Euskararen erabilera sustatzeko egiten diren ohiko
ekintzak berrikusi

e Gurasoak euskararen eragile izan daitezen ekintzak
planifikatu

* Familien hizkuntza tipologia ezagutzea

Hezkuntza Perisonalizatua

e l|kasle bakoitzaz daukagun informazio sistema aztertu
eta hobetu

* |kasle bakoitzeko helburuak eta espektatibak enun-
fziatu baliotan, konpetentzietan

* Tutoretza lanen antolaketa etapa ezberdinetan berrikusi

» Tutoretzaren ikuspuntutik espazioen diseinuen baldin-
fzak landu

Berrikuntza metodologikoak

HH: 0-6 egitasmoa jarraituz gure markoa diseinatu
HH: Balioen trataera sistematizatua

LH: IKKI etapa osoan sendotu

LH: EKIren hedapena urtez urte burutu

LH: Balioen trataera: nire asterokoa digitalizatu

DBH: EKI metodologia etapa osoan sendotu

DBH: EKI DIGITALAren hedapena urtez urte burutu
DBH: Elkarbizitza plana berrikusi eta sakondu (Bullying
-elkar-ondo-tratatu)

* DBH: IKKI etapan inplementatu

e BATX: Berrikuntzak aztertu eta gure markoa diseinatu
* BATX: Batxiler-proiektua sendotu. BAL.

PARTE HARTZE ETA KOMUNIKAZIOA

Komunikazioa eta parte harizea

* lkastola/kooperatibaren komunikaziorako politika
ezarri

e 360° komunikaziorako hedabide bat diseinatu eta
plazaratu: CR, CE, ZT, BB, Club, lkasle, familiak.

* Astiberri astekariaren formatua egokitu

¢ Kanpo komunikaziorako newsletter bat sortu

Gizartean ohiatzuna

* lkastolaren kanpoko presentzia/irudiaren analisia egin

* lkastolaren helburuekin lerrokatutako ekimen berriak
antolatu eta gizarteari eskaini

* |kastolaren egungo kultur ekimenak gizartera zabaldu

KUDEAKETA

Lidergo partekatua

* Llidergo partekatuan oinarritutako zuzendaritza egitu-
ra osatu

e FErantzukizun banaketa taldeko kideak ahaldunduz
ezarri

¢ Denbora amankomunaren gestioa optimizatu

Kudeaketa sistema propioa

¢ Kudeaketa eredua ikastolaren benetako beharretara
egokitu

e |kastolaren kudeaketarako oinarrizko dokumenta-
zioa sinpletu

Berrikuntza

* Berrikuntza behatokia egituratu

e Berrikuntza lagunizen duten barneko testuinguruak
sortu

* Berrikuntzak inplementatu

INBERTSIOAK

Hirigintza kudeaketa

» Hirigintzako Jarduketa-programaren (PAU) onarpena
lortu

* Birpartzelazioa burutu.

e Zoruaren Kalitatearen adierazpena lortu

* Inbertsioak egiteko lizentziak lortu

Inberisio estrukiuralak

* FEraikitzeko proiektuak elaboratu

* Plan finantziarioaren eguneraketa egin eta lehenta-
sunak ezarri

Finantziaketa baldintzak negoziatu

Eraikuntza enpresak aukeratu

Lanak egikaritu. Obrak egin

Ballontiko lokalen egoera erabaki (alokairuaren lu-
zaketa/erosketa)

Berriztatze inbersioak

* IKT inbertsio planaren jarraipena egin

* Berriztatze inbertsio planean egokitzapenak egin P Es-
trategikoaren ildotik

* Berriztatze inbertsio planean erabakitakoa burutu
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AREA DE EDUCACION Y ASTIA (TIEMPO LIBRE)

Utilizacion del euskera

* Reorganizar la estructura del equipo de frabajo de Hi-
Zpro

e Desarrollar en el curriculum en todas las etapas la
competencia de expresién oral

e Disenar vy llevar a cabo actividades para fomentar el
uso del euskera fuera del aula

* Revisar las actividades que se han venido haciendo
para fomentar el uso del euskera

* Planificar acciones para que los padres sean agentes
de uso del euskera

e Conocer la tipologia lingUistica de las familias

Ensenanza personalizada

e Andlizar y mejorar el sistema de informacién personal
que tenemos de cada alumno

e Enunciar objetivos y expectativas personalizadas para
cada alumno en valores y competencias

e Revisar la organizaciéon de las tareas de tutoria en las
diferentes etapas

e Trabagjar las condiciones de diseno de los espacios
desde el punto de vista de la tutoria.

Innovaciones metodologicas

e HH: siguiendo el proyecto 0-6, disenar nuestro marco

propio

HH: sistematizar el tfratamiento de los valores

LH: Reforzar IKKI en toda la etapa

LH: llevar a cabo la implantaciéon de EKI curso a curso

LH: Tratamiento de los valores. Digitalizar nire asterokoa.

DBH: fortalecer la metodologia EKI en toda la etapa

DBH: revisar y profundizar el plan de convivencia (Bull-

ying-tratar bien al otro)

e DBH: implantar IKKI en la etapa

e BATX: examinar las innovaciones o novedades y dise-
nar nuestro marco

e BATX: fortalecer al proyecto de Bachillerato. BAL

AREA DE PARTICIPACION Y COMUNICACION

Comunicacion y participacion

e Fijar la politica de comunicaciéon de la cooperativa/
ikastola

e Creary publicar un medio de comunicacién 360°: CR,
CE, ZT, Behatoki, Ikasle, Club, familias.

e Actualizar el formato de Asti Berri

e Comunicacién externa: creacién de un newsletter

Presencia en la sociedad
e Readlizar un andlisis de la presencia / imagen externa
de la ikastola.

* Organizar actividades alineadas con los objetivos de
la ikastola y abirirlas a la sociedad.
* Abrir ala sociedad actividades actuales de la ikastola

AREA DE GESTION

Lideradgo compartido

e Conformar una estructura de direcciéon enfocada al
liderazgo distribuido

e Establecer un reparto de responsabilidades empode-
rando a los miemibros del equipo.

¢ Optimizar la gestién del tiempo en comun.

Sistema propio de gestion

¢ Adaptar el modelo de gestiéon a las verdaderas nece-
sidades de la ikastola (mejorar la eficiencia del mode-
lo de gestion).

¢ Simplificar la documentacién bdsica de gestidon de la
ikastola.

Innovacion

e Estructurar el observatorio de la innovacion.

e Establecer entornos internos que favorezcan la inno-
vacion.

e |Implementar las innovaciones

AREA DE INVERSIONES

Gestion urbanistica

¢ Conseguir la aprobacidén del Programa de Actuacion
Urbanizadora (PAU )

¢ Culminar la Reparcelacién.

¢ Obtener la Declaraciéon de Calidad del Suelo.

¢ Obtener las licencias para llevar a cabo las inversio-
nes previstas.

Inversiones estructurales

Elaborar los proyectos constructivos

Actualizar el plan financiero y establecer prioridades.
Negociar las condiciones de financiacion
Seleccionar las empresas constructoras.

Ejecutar las obras.

Decidir el régimen de los locales de Ballonti (prérroga
del alquiler/compra).

Inversiones de renovavion

* Efectuar el seguimiento del plan de inversiones en
TICs.

* Hacer adaptaciones en el plan de inversiones de re-
posicién segudn Plan Estratégico.

¢ Redlizar las inversiones de reposicion planificadas.
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DIRU SARRERAK GASTUAK
INGRESOS GASTOS
INGRESOS COOPERATIVOS 1.411.746  GASTOS PERSONAL 5.586.122
INGRESOS AULA DOS ANOS 349.185 GASTOS AULA 2 ANOS 398.727
INGRESOS VARIOS 36.700  VARIOS ENSENANZA 130.000
INGRESOS Y SUBVENCIONES CLUB 120.000 REPARACIONES Y CONSERVACION 383.000
SUBVENCIONES 5.574.465 ASOCIACION EXTERNA 50.250
SUBVENCIONES CONCIERTO 5.364.219  GASTOS GENERALES 118.500
OTRAS SUBVENCIONES 210.246  PROMOCION COOP. 86.000
GASTOS DIVERSOS 61.500
GASTOS CLUB 120.000
GASTOS FINANCIEROS 12.900
AMORTIZACIONES 315.000
DOTACIONES 300.000
INGRESOS COMPENSADOS 2.072.264 GASTOS COMPENSADOS 1.912.050
COMEDOR 882.000 COMEDOR 783.880
TRANSPORTE ESCOLAR 570.694 TRANSPORTE ESCOLAR 593.545
SALIDAS 60.000 SALIDAS 60.000
LIBRERIA 289.324 LIBRERIA 246.080
SEGURO ESCOLAR 21.000 SEGURO ESCOLAR 20.000
INGR.Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR 39.800 INGR.Y SUBV. DEPORTE ESCOLAR 35.100
ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 201.446 ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES 1561.245
INTERCAMBIOS INTERNACIONALES 8.000 INTERCAMBIOS INTERNACIONALES 22.200
TOTAL INGRESOS 9.564.360 TOTAL GASTOS 9.474.049
RESULTADO EXPLOTACION 90.311  CASH FLOW 705.311
RESULTADO TRAS COFIP 85.795

DATOS EN EUROS
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FINANTZIAZIO TAULA

CUADRO DE FINANCIACION

SARRERAK IRTEERAK

ENTRADAS SALIDAS

CASH FLOW PREVISTO 705.311  NUEVAS INVERSIONES 120.000

NUEVOS SOCIOS 40.000 DEVOLUCION SOCIOS 40.000

NUEVOS PRESTAMOS 0 DEVOLUCION PRESTAMOS 26.605

FONDOS PROPIOS 0 REDUCCION PASIVO CORRIENTE 50.000
INSTRUMENTOS DE INVERSION (FONDOS) 508.706

TOTAL 745.311  TOTAL 745.311

DATOS EN EUROS
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